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1 UVOD

Ta dokument predstavlja letno porodilo in zajema poslovno porodilo s poroéilom o kakovosti in
racunovodskim porocilom Univerze v Ljubljani za leto 2021. Namen dokumenta je celovit in pregleden
prikaz dosezkov v letu 2021 ter izvedenih aktivnosti za doseganje strate$kih ciljev Univerze v Ljubljani.

UL Veterinarska fakulteta je v letu 2021 izvajala izobraZevalno dejavnost, raziskovalno in razvojno
dejavnost ter strokovno operativno dejavnost in dejavnost javne sluibe v okviru Nacionalnega
veterinarskega instituta (NVI). Ta deluje v okviru fakultete kot posebna organizacijska enota v skladu z
dolodili Zakona o veterinarstvu. Zaradi raznolikosti nalog, ki jth UL Veterinarska fakulteta opravlja, je bila
skrb za kakovost tudi v preteklem letu izjemnega pomena. V Poslovniku kakovostl VF je ta opredeljena
kot: »kljucéni dejavnik pri izvajanju pedagoske in raziskovalne dejavnosti kot pri izvajanju presku$ana
vzorcev zivil, surovin in odpadkov Zivalskega izvora, veterinarskih zdravil, krmil, vode za napajanje in
drugih vzorcev«.

Poslovno porocilo UL Veterinarske fakultete predstavlja 1zvedene aktivnosti v letu 2021 in hkrati vsebuje
porodilo o kakovosti, po strukturi integriranega porocila. Na koncu poglavij je pripravljen povzetek poglavja
v obliki preglednice z navedbo klju¢nih premikov v preteklem letu, prednosts, dobre prakse, z obrazloZitvijo
vpliva na kakovost. Navedene so tudi klju¢ne pomanjkljivosti v preteklem letu, priloZnosti za izboljsave,
1zzivi na podrodju, s predlogi ukrepov za izbolj$ave.

Pri pripravi poroéila je sodelovalo vodstvo, odgovorni za posamezna podrocja delovanja in strokovne
sluzbe fakultete. Senat UL Veterinarske fakultete je na redni seji dne 25.2.2022 obravnaval in potrdil Letno
porodilo s porocilom o kakovosti za leto 2021 ter Samoevalvacijsko porodilo studijskega programa. V skladu
s Cetrto alinejo 59. €lena Pravil o notranji organiziranosti in delu na Veterinarski fakulteti je Upravni odbor
Veterinarske fakultete na redni seji dne 25.2.2021 tudi obravnaval in sprejel Letno poroéilo VF 2021.

Zagotovljeni so bili celoviti podatki, ki smo jih posredovali Univerzi v Ljubljani za pripravo Letnega
porocila Univerze in uporabljeni za pripravo porodila UL Veterinarske fakultete. Pri izpolnjevanju
Poslovnega porodila smo uporabljali Program dela za leto 2022 in Poslovno porocilo s porodilom o
kakovost za leto 2020.

Obvezni sestavni del integriranega Poslovnega porodila s poroéilom o kakovost je tudi Izjava o oceni
notranjega nadzora javaih financ, ki je njegova priloga. UL Veterinarska fakulteta je sledila strukturi porodil
za ¢lanice Univerze v Ljubljani.



2 POSLANSTVO IN VIZIJA

Poslanstvo Veterinarske fakultete

Predano in odgovorno ustvarjamo nove generacije doktoric in doktorjev veterinarske medicine,
pripravljene na prihajajoce izzive, razvijamo nove metode prepoznavanja bolezni in zdravljenja ter z
vsestranskimi storitvami zagotavljamo dobrobit Zivali, zdravje Zivali in ljudi, varno hrano in okolje.

Vizija Veterinarske fakultete

Zelimo biti ena izmed najuglednejiih, uveljavljenth in mednarodno prepoznavnih veterinarskih ustanov v
Evropi, znana zaradi znanja, usposobljenosti in eti¢nih standardov veterinarjev, ki jth izobraZujemo, ter
predanega pedagotkega, raziskovalnega in strokovnega osebja. S svojim delovanjem v nacionalni
veterinarski mreZi Zelimo dejavno prispevati k druzbenemu razvoju, dobrobiti Zivali, zagotavljanju koncepta
enega zdravja in skrbi za prepoznavnost vetetinarske stroke ter poklica v druZbi

Cilji/ strateske usmeritve

Akreditacija ISO 17025

Pridobivanje mednatodnih raziskovalnih projektov

Vidju¢itev v mednarodne infrastrukturne projekte

Objave raziskovalnih izsledkov v vthunskih mednarodaih revijah

Povedanje internacionalizacije dodiplomskega in podiplomskega $tudija

Vklju€evanje uspesnih tujih raziskovalcev in pedagogov v delo fakultete

Biti in¥titucija, ki postavlja standarde dobrobiti in kodeks etike ravnanja z Zivalmi

Nadaljevati vrthunsko laboratorijsko diagnosti¢no in analizno dejavnost v okviru Nacionalnega
veterinarskega indtituta (NVI) in ohranjati visoke standarde pti zagotavljanju koncepta enega
zdravja

9. Stalnvtl izpopolnjevanje zaposlenih za zagotavljanje kakovostnega dela na vseh podro¢jih delovanja
10. Izgradnja nove fakultete

11. Povezovanje fakultete z ostalimi svetovno priznanimi inStitucijami

00 o Nk L By

Kljuéne vrednote

1. Spostljiv, eticen in visoko strokoven prenos znanja naslednjim generactjam

2. Zagotavljanje zdravja Zivali in posledi¢no Ljudi

3. Zagotavljanje varne hrane in varstva potro$nikov z izvajanjem vrhunskih laboratorijskih storitev in
svetovanja

4. Zagotavljanje dobrobiti in eti¢nega ravnanja z Zivalmi

5. Zagotavljanje odprtega in spoitljivega delovnega okolja za vse zaposlene

6. Spostovanje in spodbujanje kreativnosti, strokovnosti in samostojnosti zaposlenth ter Studentov

7. Eti¢no in odgovorno izvajanje raziskav



3 URESNICEVANJE CILJEV V LETU
2021 po dejavnostih s samoevalvacijo

3.1.

1z Programa dela - izhodi$¢a nacrtovanih aktivnost s cilji VF in realizacijo v letu 2021

IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

Realizacija predlogov UKREPOV iz poslovnega poroéila 2020

Senat VF. Opravil se je
popis izbirnih
predmetov, koliko in
kateri se ne izvajajo.
Analiza izvajanja
obstojecih izbirnih
predmetov se bo
izvajala tudi v prihodnje.

Cilji iz Ukrepi iz Status Dodatna Povezanost z izzivi

predhodneg | predhodnega ukrepa obrazloZitev COVID-19

a porodila porocila realizacije

Uspesno Predlog povezovanja Realizirano v Od 7 do 11 junija 2021 Situacija zaradi epidemije

opravljena predkliniénih in letu 2021 je devet clanska COVID-19 je precej vplivala na

akreditacija Kklinicnih predmetov vizitacijska komisija pripravo dokumentacije in

EAEVE EAEVE (European organiziranje Studijskega procesa
Association of za presojo ustreznost med
Establishments for Studijskim procesom. Obisk v
Veterinary Education) letu 2020 je bil zaradi slabe
obiskala VF UL in epidemioloske situacije
opravila presojo odpovedan in prestavljen v leto
ustreznosti izvajanja 2021. Podatki v
pedagoskega procesain | samoevalvacijskem porocilu so
skladnosti s SOP bili dopolnjeni z kazalnild
Evropskega sistema za tekocega leta. Vizitacijski obisk je
vrednotenje bil planiran za junij 2021, zato
izobraZevanja smo del izvajanja pedagoskega
veterinarstva (European | procesa prodaljsali v mesec junij.
System of Evaluation of | Vizitacijski obisk je potekal
Veterinary Training - hibridno. Prakti¢ni del pouka, ki
ESEVT). Ob obisku ni se je izvajal v Zivo, smo snemali
ugotovila nobenih vedjih | za vizitatorje, ki zaradi razlicnih
pomanijkljivosti, zato je omejitev niso bili prisotni.
VF UL podelila status Razgovori so potekali hibridno z
akreditirane veterinarske | nekaterimi vizitatori, ki so bili
izobrazevalne ustanove | prisotni na VF in nekaterimi, ki
z veljavnostjo do konca | so sledili preko video-povezave.
junija 2028.

Posodobitev Analiza izvajanja Delno Nosilei predmetov so /

ucnih vsebin in obstojecih izbirnih realizirano v bili pozvani, da

obsega izbirnih predmetov ter priprava | letu 2021 posodobijo uéne naérte.

predmetov in posodobitev uénih Prejete predloge

vsebin izbirnih sprememb je potrdila
predmetov. Kurikularna komisija in




V naslednjih 5 Vedja promocija Delno Prenavljamo internt Zaradi pandemije Covid-19in
letih povecatt mednarodne vkljuéeno v postopek priznavanja v | novih omefitev Bvropske
StOpnjo mobilnost; program dela tujini opravljenih komisije, se je zmanjialo stevilo
mobilnost poecnostavitev (akcijski naért) | predmetovna VE, kar zmenjav Studentov.
domadih administrativnega 2022 bo olzjdalo priznavanje
§tudentov za postopka priznavanja izpitov, opravlienih na
namen $tudija v | izpitov, opravijenih v tujil visokogfolskih
tujini fyjini; vedja institucijah, s éimer
angaziranost nosilceyv zelimo v naslednjih letih
predmetov k dvigniti Stevilo
dodamenu mobilnostt itudentov
spodbujaniu domadih VE za namen Studija.
fmdentov za Vlet 2021 z venitvijo
mobilnost za namen Studentov na fakulteto
$tudija in prakticnega obvestila ponovno
usposabljanja objavljamo na ekranu v
avli VF, posodobili smo
informacije o
mednarodni dejavnost
na spletnd strani VE. Za
domade in tuje $tudente,
ki so na VF ali v tujini
opravljali mednarodno
mobilnost, pa smo
pripravili anket o
zadovoljstvu z
mobilnostjo.
7 aktivnostmi bomo
nadaljevali tudi v
prihodnie.
Izpolnjevat Aktivno vidjuéevanje v | Drugo V letu 2021 smo /
zahteve za prdobivanje finanénih | (navedite v uspesno pridobil
evropsko sredstey obrazloZitvi) akreditaciio EAEVE za
akreditacijo Izvajanje pedagotkega

programa veterinarske
medicine. Ustrezna
financna sredstva, ki
omogocajo praktcno
usposabljanie Studentov
na predkliniénem in
kliniénem podrodiu, so
pomemben element za
Lzpolnjevanie pogojev
EAEVE pd
usposabljanju Studentov
veterine. Zato je aktvno
vkBudevanje v
pridobivanie sredstev
kontinuiran proces.




Razviti omenjena
podroda

Doloéitt deleznike za
razvoj podrodi

Delno
realizirano v
letu 2021

Ob izvajanju dejavnost
znotraj zanke kakovost
na VF in ob
vizitaciiskem obisku
EAEVE smo
identificirali nekatera
podrodia, ki jik je
potrebno dodamo
razvijati. Imenovali smo
skupino in izvajali
aktivaosti za
organiziranje
laboratorijev za veidine
(t. skills lab), kjer lahko
$tudenti samostojno,
vendar z navodii
pridobivajo prakticne
veidine za opravljanje
nekaterth dejavnost.
Komisija za kakovost
$tudija je koordinirala
predstavitev dobrih
praks med ugitelii. Za
vse delefnike, vkljucene
v pedagosk proces, so
bila izvedena
usposabljanja za
predstavitev
izpolnjevanja
standardov EAEVE.

Akrivnosti, ki so se lahko izvajale
o2 daljavo, smo izvedli preko
plaforme ZOOM in/ali
YouTube. Usmeritve
usposabljanja za utitelje so bile
povezane z uporabo digitalnih
orodsj.

Vzpostavitev
sistema, ki bi
ucinkovito
povezal vse
deleznike

Povezati kljaéne
skupine deleZnikov in
doloditi éasovaico

Realizirano v
fetu 2021

Za skupino, odgovorno
za 1zvedbo aktvnosd
pred vizitacijo EABVE
je bila pripravijena
casovaica z dolofenimi
odgovornostmi in
datumi za zakljucek
delovania.

Utinkovito
spremljanje
realizacije
zastavljenih ciljev

Udinkovito
spremljanie realizacije
rastavljenih ciljev

Realizirano v
letu 2021

Cilii, K smo jib zastavili
in navedli v ¢asovaici za
tzvedbo ukrepov, so bili
redno spremijani na
sestankih skupine.
Realizaca je bila
prevetjana ob
vodstvenem pregledu,
ob porocanju o
izvajanju pedagoskih
obveznost, ¢
problematiki realizacije
ukrepov, dolodenih na
pedagoskem procesu
smo govorili na
pedagosk: konferenci,
organizirani za ucitelje
in za asistente.

Olajéad postopek
priznavanja
§tudijskih
obveznosti.

Dogovor s fakultetami
o "oknih"™ mobilnost

Delne
realiziranc v
letu 2021

Spremenili smo
postopek priznavanian
Studijskih obveznost,
opravijenth v tujing,
ftudenti na ta nadin Ze
pred odhodom na tjo
fakulteto vedo, katert
predmeti so primerliivi
in priznani na VF.




Boha Povezava s 88, Kontinuirano Gre za kontinuirano Zaradi zmanjievania osebnih
obvedéenost o dogovori o nadinih delovanje delovanje za kontaktov se je delovanje
delovanju KC obvescanja zagotavljanje preneslo na virtualne platforme.
obvesfenosti Studeatov
o delovanju Kariernega
centra (KC). Studenti so
informirani preko
razliénih kanalov,
informacija je bila
podana Studentskemu
sveru, informiranje
Studentov se obfasno
izvaja preko zaslona v
avli fakultete, osebje KC
je svoje delovanje
predstavilo $tudentom
prvih letnikov na prvi
dan $tudija, Studente
niZjih letnikov informira
o svojem delovanju v
neformalnem pogovoru
7 mjimd. Aktvoosti se

bodo nadaljevale tudi v
prhodnie.
Novogradnja VF | Nadaljevati z Realizirano v V leru 2021 je bil /
aktivnostmi Jeta 2021 zaldjucen projekt

izgradnje izolatorija za
Zivali, kar je bil pogoj za
zpolnjevanie
minimalnih standardov
za pridobitev
alreditaciie EAEVE
(European Association
of Establishments for

Veterinary Education).
Novogradnja VF | Nadaljevati 2 Delno Aktivnost za izvedbo /
aktivaostmni vkljuceno v novogradnje VF so
program dela dolgoroéne. Aktivnost
(akecijski nadet) | za pregled nalrtov,
2022 pridobirev

dokumentacije in
zagotovitev financiranja
so se odvijale v letu
2021 in se nadaljujeyo,

DVIG KAKOVOSTI IZOBRAZEVANJA OZ. IZVAJANJA STUDIJSKIH PROGRAMOV

Izvajanje samoevalvacij Studijskih programov

Na VF imamo vpeljanih ve¢ mehanizmov za zbiranje informacii o ustreznosti $tudijskega
programa, zadovoljstva studentov in zaposlenih, primernosti pridobljenih kompetenc Studentov

in drugih dejavnosti, ki vplivajo na kakovost pedagoskega procesa. Izvajamo ankete Studentov,
ankete o zadovoljstvu zaposlenih, pti vodstvenem pregledu nosilei predmetov analizirajo
opravljeno delo in ocenijo spremembe in moZna tveganja, pri letnem porocilu o izvedenem
pedagoskem delu izvajalci navedejo spremembe, usposabljanja, prehodnost §tudentov, prisotnost
studentov, podatke o izpitth, o kompetencah $tudentov pridobivamo informacije od zunanjth
mentotjev strokovne prakse in poteacialnih delodajalcev nasih diplomantov. V letu 2021 sta bila
izvedena dva vizitacijska obiska strokovnjakov: ocenjevalcev NAKVIS (april 2021} in
ocenjevalcev EAEVE (junij 2021). Rezultati, ki smo jih dobili z anketami $tudentov, razgovorov
z delodajalci, komentarji, ki so jih podali vizitatorji EAEVE, izsledki in navedbe v vodstvenem
pregledu in v porodilih o izvedbi pedagoskega procesa so bili predstavljeni visokoSolskim
uditeljem in asistentom na pedagoéki konferenci. Mnenja mentorjev praktinega pouka prouci



prodekan za kiinidno dejavnost. Mnenja zaposlenih na VF je pregledala in zbrala dekanja VF,
rezultati ankete so bili posredovani vsem zaposlenim na VF po e-poéti. Rezultati anket so bili

analizitani in skupaj z razgovori in porodili

obravnavanl na Komisiji za kakovost Studija.

Predstavaiki indtitutov in klinik, ki so ¢lani Komisije za kakovost studija so rezultate predstavili
na svojih enotah, tutorji pa studentom v posameznih letnikih.

Ukrepi iz predhodne samoevalvacije

Obrazlozitev realizacije

Izpolnjevatl zahteve zz eviopsko akreditacijo.

Realizirano v lets 2021. Septembra 2021 je VF
pridobila status akreditirane veterinarske fakultete,
ki zpolnjuje zahteve EAEVE.

V naslednjih 5 letih povecati stopajo mobilnosts
doma¢ih Studentov za namen §tudija v tujini.

Spremenili smo postopek priznavania izpitov, ki jih
$tudent opravi v tujini. Zaradi neugodne
epidemioloske situacije primerjava ucinka e ni
mogoca,

Izvedba poletne $ole biovarnost.

Zaradi neugodne epidemioloske situacije poletna
$ola ni bila izvedena.

Tzdelava izolatotija.

Izdelava izolatogja je bila zakljudena v 2021.

Dobza pripravljenost zaposlenih in $tudentov na
vizitacijski obisk komisije EAEVE.

Izvedba usposabljanj za osebje VI, izvedent
razgovorl s studenti VI

Predlog povezovanja predkliniénih in kliniénih
predmetov.

Aktivnost so se pticele in se bodo izvajale tudi v
prihodojih letth.

Analiza izvajanja obstojedih izbiznih predmetov ter
ptiptava in posodobitev utnih vsebin izbirnih
predmetov.

Alktivnosti so se zafele v letu 2021 in se bodo
nadaljevale v prihodniih letih.

Razvoj poutevanja mehkih veddin.

Vpeljane spremembe in viljucitev veterinarjev v
poutevanje komunikaci.

Kljuéne izboljave in dobre prakse v preteklem
obdobju

ObrazloZitev vpliva na kakovoest

navedite Indy morebitne Rluine nkrepe. ki ste jib izvedli Se nred
Stwdijskin letom na podiagi identificiranth pomanjkfivost

Pridobitev akreditacije EAEVE.

Akreditizana in priznana veterinarska sola v
evropskem prostoru.

i0




Priloinosti za |Kljucne Kljucne Cilj (3) Predlogi Odgovornost
izboljSave slabosti nevarnosti ukrepov®*® Znotraj
¢lanice
prifonort za siabesti so dejavniki | nevarnosti 5o @l so kontni respliatt, | nkrepe sapifite fot | primarns odgovornost
ixbefifave, ki stejib | smotraf erganizacie®, | defavniki spngl i jib Selima dosedd 3| kenkrene aktivnosti, | za iqvedbo pripifize
zasnall vekon ki nggativne yplivafe | erganizaciie®, ki nadyisvanimi nkredi; | ki fib je treba iqvesti, | konfreini osebi;
poradila; predstavfiafe | na ivvajange naleg | negariveo spiivajo na | die kvamtificiraite 5 | da se premaknento i3, | Sapiltte it 11
ighodisie za oz, doseganje cifey | izyajanje nalg oz, | dveb vidikow, in sicer | sedanega stanja, priimek osebe ter
identififeaciio siabosti | Studijskega programa | dessgange dliey taka, da opredelize (1) | apisanega v stolpen | nfens fitnkcgo; &e fe
in nadafinje (upikite kfiuine organizagie (wifite | katl koliko in (2} do | Slabosti [ Nevarnosti, | smiselno, na enak
cblikovanje ukrepoy | stabosti ali kjjuine | kbfiuine slabosti ali | kdej fe preba preduidens | proi Selencnr stanjn. | nadin dolofive tndi
nevarnosti aff obaje) | kfiudne nevarnosti alf | ciff dosed. Ciff labko | gpisanemn v stofpen | morebitng
obgje) zapiiete tudl < Cili sekundarns
hliudne ixzive na odgovariast drugih
podrodiih, & ro e osek
dobro urgiena, a fih
ixbofujere (npr. ali
e ishajgle neposredno
iz nevarnosti alf
slabast
V $tudijsk Pomanjkanje |Pomanjkanje |postopno usposabljanje  |Prodekanja za
program bibilo |habilitiranjega | habilitiranjega |uvajanje uttteljev izobrazevalno
potrebno osebija s oscbja s pouéevanja klnicnih dejavnost
viljuditi podrocij, ki |podrodij, ki |mehkih veitin v | predmetov
pridobivanje pokrivajo pokrivajo klnicne
nekaterih mehke veiéine |mehke vei¢ine | predmete na
splo$ath in podrodie  |inpodrodje  [VF, sprva
kompetenc, npr. | veterinarstva. |veterinarstva. | komunikacijske
digitalnih veiéine v letu
wveidin, 2022
podjetnidkih
vesdin, in datd
vedjt poudarek
na
komunikacijske
veidine.
Pridobivanje Pomanjkanje | Omejitve Vkljucevanje Preverjanje Dekanja VF
osebja s finanénih glede osebja s mozZnost za
statusom sredstev. nagrajevanja | statusom sodelovanje
evropskega specialistov.  |evropskih
veterinarskega specialistov v
specialista z pedagodki
diplomo proges.
specialista, ki jo
podeli ena od
27 prizoanih
veterinarskih
specializiranih
$ol po
opravljenem
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strogem
podiplomskem
usposabljanjy,
#zobraZevanju in
zzpitih,
Razéiritev Pripravljenost |Pridobivanje Izvedba Dekanja VE in
nabora delodajalcev za |informacij od  |razgovorovz |prodekanja za
delodajalcev, s podajanje razli¢nib, delodajalci izobraZevalno
katerim opravi ustrezne profilov dejavnost
vodstvo VF povratne delodajaicev.
LAZEOVOLE 0 informactje
njthovih
potrebah in
moznth
prilagajanjih
vsebin uénth
nacttov.
Povezovanje Sprememba v Povezovanje  |Razgovor med |Nosilka
vsebin nadinu dveh sorodnih | izvajald, predmeta
predkliniénib in | dojemanja predmetov priprava Genetika
klinicnih predkliniénih (predkiinika in  |pabora
predmetov. in klini¢nih klinika (penetika | vprasanj
predmetov. in klinika) = predkliménega

utinkom v predmeta pred

naslednjem izvedbo

$tudijskem letu | klinicnega

predmeta

Potrebna je Nekateri Izboljtanje Pregled Predsednica
analiza izvajanja |izbicod vsebin izvajanja Kurkularne
obstojecth predmet predmetov, 1zbirnih komisije
izbirnih vsebujejo tudi izogibanje predmetov in
predmetov ter | vsebine prevelikemu pregled uénih
priprava in obveznih podvajanju nacrtov.
posodobitev predmetov. vsebin.
uénth vsebin
izbirnih
predmetov.
Pomembno je, Motviranost |/ Zavedanje Razgovor Oseba
da se Studenti. | Studentow. studentov o uciteljev zadolzena za
zavedajo pomenu anket, |tutotjev s kakovost
pomena ki jth $tudend o §tudija na VI
$tudentskih izpolnjujejo anketzh,
anket in rezultatih in
njthovih mozaih
udinkov, Zato je ulerepih.
pomembno
seznanjagje
$tudentov z
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rezultat
Studentskih
anket in
predstavitev
planiranih in
zvedenih
ukrepov po
anketah.

4. |Na pedagoskih |Pasivnost Povedanje Posredovanje | Prodekanja za
konferencah, pri | osebja na vseh zavedanja o mformacy o |izobraZevalno
tazgovorih s nivojih. tzvajanju uéinkih dejavnost
pedagogi in tazlicnih razliénsh anaiz
vodstvenem ukrepov v zanki |in vrednotenj
pregledu je kakovosti in delovanja na
prostor za pripravi odzivov | pedago$ki
obravnavo na rezultate konferenci in
pomanjkljivosti anket, porocil, |razgovorh s
in dobrih praks, razZgovorov. pedagogi.
navedenih med
anketarni
studentov,

TAZOVOLL Z
delodajalci in
porodili
pedagogov.

5.a | Ob postopnem |/ Zbiranje Zbiranje Vodja referata
vpeljevanju podatkov o podatkov o zz Studente
sprememb prehodnostiin | prehodnost in
prenovlienega analiza analiza
$tudijskega rezultatov glede |rezultatov
programa je na spremembe |glede na
potrebno slediti v prenovljenem |spremembe v
tudi mozaim Studijskem prenovijenem
spremembam v programu. smdijskem
prehodnost programu.
studentov v
vidje letnike.

5.b | Organiziraje Tezko je najd Usposabljanja v |Poziv za Oseba
usposabljanj iz | termine, ki so jesenskem predloge zadolfena za
didaktike za ustrezod vsen obdobju. dobrdih praks, |kakovost
pedagoiko zaposienim, ki izbor dobrih | Studija
osebje VE. bi se naj praks in

usposabljall priprava
prdstavitev.

13




5.¢ |V letu 2022 Poscdobljene | Priprava Vodja pisarne
bomo spletae vsebine |posodobljenih |za mednarodne
nadaljevali s za domade in | spletnih vsebin. | zadeve
promocijo tuje étudente
mednarodne
mobilnosti za
§tudente in
zaposlene na
VT, ée naprej
bomo
posodabliali
spletne vsebine
o mednarodni
mobilnosti za
domace in tuje
$tudente.

5.c |Pripravili bomo |/ / Priprava Priprava Vodjz pisarne
posodobljena navodila za osnutka za mednarodne
Navodila o postopek navodila, zadeve in
mednarodnih poenostavljen  |koordinacija  |vodja Komisije
izmenjavah postopek usklajevanja in |za
$tdentov na priznavanja konéno mednarodno
VF izpitov do navodilo ter dejavnost

naslednjega leta. |usposabijanye.

5.c | Nadaljevali Pripravljenost |Konkurenca |Vsaj ena prijava |Sledenje Dekanja VE,
bomo s osebia za prirazpisih.  ina razpis. razpisov in prodekanja za
sodelovanjem v | ptijave na usmerjanje raziskovalno
mednarodnih | izpit osebia pri dejavnost
projektih - tako peijavalh.
raziskovalnih
kot mdi
projektih, Id
omogocajo
razvoj in prenos
dobzih praks
poucevanja in
vrednotenja
Znanja
§tudentov.

5.¢ |Potrebna je Sodelovanje Cilj je poenotii | Priptava naérta | Prodekanja za
planirana pri izvedbi mentoriranje  |izvedbe izobraZevalno
priprava osebja |raziskovalneg raziskovalnega |mentoriranja | dejavaost
in $tudentov na |adela dela pri raziskovalnega
izvedbo v studentov studentth pred | dela,
preaovljenemn  predstavlja zacetkom usposabljanje
Studijskem dodatne naslednjega potencialnih
programu obremenitve semnestra. Izvajalcev.
odobrenega zaposlenih
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raziskovalnega
dela.

5.d

Veterinarska
falulteta Zeli
optimizirat
dokumentacijo,
ke wv Fivo«
spremlja
$tudenta med
fzvajanjemn
praktiénega
usposabljanja,
kot je optsano
pod tocko 5d.1.
To bi bilo
mozno z
razvitjem
aplikacije, ki i
bolje povezala
gtudente,
mentosje in
koordinatozja
prakticnega
usposabljanja,
prikazovala bi
frenutne in
splofne trende
Irvajanja
ektramuralnega
praktiCnega
usposabljanja,
olajsala bi zajem
obveznih
prakti¢nih
DOSegoV pi
posameznih
sttokovnih
kategorijah in
optimizirala
preglede in
potrditve
ftudentskih
poroéi o
izvajanju prakse.
V tem trenutku
so vse ie
dejavnost:
analogne in
zahtevajo
kompleksno

Potrebni so
dodatni
finandéni virl za
tzvedbo dela.

Potrebno je
sodelovanje
zunanjih
mentorjev
nadih
$tudentov.

izdelava osnov
novega
porocanja.

Priprava
osnutka nove
oblike
porocanja in
komuntkacia z
Zunanjimi
mentoji.

Koordinator
sttokovne
prakse
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logistiko in
infrastrukturo.

Anketo za
preverjanje
zadovoljstva
zaposienih biv
bodode izvajali
vsako leto, pd

Slab _odziv

osebja

izvedba ankete
v naslenjem letu
z vedjim
odzivom
zaposlenih kot v
letn 2021

Dopolnitev
vpra$alnika in
veCkratnd poziv
za
izpolnjevanje
ankete.

Odgovorni za
urejanje
spletne strani
na VF

demer bi
zaposlene
pozvali k vecji
udelezbi Bolj
natancno bi
definirali
vpraganje “S
kakénim delom
se ukvarjater”.
Ne glede na
mesana delovaa
mesta b1
zaposleni
oznacili tsto
podrodie, ki ga
poktivajo v
najvecietn
delezu.

Preved / Vodstvo VF
razprieno
informiranje
osebja.

5.e |Potreben je
boljsi pretok

Izboljfanje
informiranja
zaposlenih,
zbolifanje
kazalnika o
informiranost
pri anketah.

Opozarjanje
predstojatkov
nz ustrezen
pretok
informacij.

informacij na
nivoju
organizacijskih

enot.

Povezovanje vsebin
Pomen medpredmetnega povezovanja, povezovanja med predkliniénimi predmeti in klinicnirni

predmeti poudatiamo pri razgovorth med visokoSolskimi ucitelji in asistenti na pedagoski
konferenci, ki jo izvedemo vsako leto. Zaradi povezovanja razlinih izvajaleev predmetov
priporotamo hospitacije uditeljev pri predmetih, za katere ocenjujejo, da so sorodni. O izvedenth
hospitacijah véitelii poroéajo v letnem pedagoskem poroéilu. Zelo dobra oblika medptedmetnega
povezovanja je vidna pti nekaterih predmetih, kjer pd izvajanju predmeta sodeluje vee izvajalcev -
vsak predstavi svojo vsebino predmeta (npr. Osnove klinicne diagnostke, Sodno in upravno
vetetinarstvo, Uporaba %ivali v poskusih ...). Pri nekaterih baziénih predmetih (npr. Biokemija 2)
gostujejo ucitelji kliniéath predmetov, ki predstavijo medpredmetno povezovanje ucnih vsebin in
skupnega raziskovalnega dela izvajalcev $tudijskega programa. MoZnosti sodelovania in izboljfav

16




pedagoskega procesa se vrednoti ob vodstvenem pregledu, ki se izvaja na posameznih institutih in
klinikah, porodila pa analizira najvisje vodstvo, ki pripravi predloge ukrepov.

Akreditaciia novih Studiiskib programov
V letu 2021 smo pridobili akreditacijo enostopenjskega magistrskega $tudija veterinarstvo pri

EAEVE. Novih studijskih programov aismo pripravljali.

IZVAJANJE STUDIJSKIH PROGRAMOV

Posodobitev uénega ckolja
V letu 2020/2021 smo optemili nekatere predavalnice z opremo za hibridno opravljanje

pedago$kepa procesa, za $tudente smo pripravili koticek za druZenje v avli fakultete, s Student smo
sodelovali pri opremljanju §tudentske sobe in pridobivanju opreme za Sahovska tekmovanga.

Izbolianje mednarodnega sodelovania

Skozi leta opa¥amo, da je potrebno Studentom olajiati postopek priznavanja izpitov, opravijenih v
tujini. Zato smo v letu 2021 priceli z akvnostmi za spremembo postopka priznavanja izpitov, ki
jih $tudent opravi v tujini. Aktivnost na podto&ju promocije mednarodne mobilnosti smo v okviru
Pisarne za raziskovanje in mednarodno sodelovanje povedali Ze v zacletku leta 2020, vendar je
pandemija Covid-19 zaustavila planirane aktivnosti. Od zadetka pandemije $tudente VF o razpisih
Erasmus+ in CEEPUS ter drugih priloZnostih obveicamo predvsem elektronsko, po elektronski
podti ter z objavami na spletni strani VF (na strani Mednarodna dejavnost in pod obvestili) in
socialnih omrezjih. V letu 2021 z vinitvijo §tudentov na fakulteto obvestila ponovno redno
objavljamo na ekranu v avli fakultete, posodobili smo vse vsebine na spletni strani VI, vezane na
mednarodno dejavnost.

Izboljsanje kakovost Studijskega procesa
V letu 2021 smo pripravili Vodilo o pedagoskem procesu, pripravo je koordinirala Komisija za

kakovost $tudija, sodelovali pa so lahko vsi pedagoski delavci in strokovni delavel na VFE. Po
sprejetju vodila smo ga na vel predstavitvah predstavili vsem zainteresiranim delavcem VF. V letu
2020/2021 smo otganizirali ve¢ usposabljanj visokosolskih ufiteljev in asistentov za prenos dobrih
praks. Za strokovno pomot pri izvajanju pedagoskega procesa na daljavo, smo se povezali s
Centrom UL za uporabo IKT v pedagoskem procesu.

Promoviranje Studiiskih programov
Promocija §tudijskih programov je bila v letu 2021 zaradi epidemije COVID-19 izvedena vecinoma

v virtualni obliki. Velik poudarek je na oblikovanju informativne spletne strani VF, informativni
dan za dijake je bil izveden v virtualni obliki, dostop je omogocen preko spletne strani YouTube
(ved kot 1700 ogledov), §tudijski program veterinarstva je bil predstavijen tudi na nekaterih srednjih
$olah, pri teh predstavitvah so sodelovali tudi §tudenti.

UCINKI COVIDa

Zaprtje zaradi epidemije COVID-19 je potrebovalo dosti prilagajanj, spremenjen je bil nacin
poucevanja, spremenjen bil urnik (tedni vaj, tedni predavanj), kar je omogocalo hitrejSe prilagajanje
prehodu iz poudevanja v Zivo v poudevanje na daljavo. Spremenili smo tudi prostorsko
razporeditev poucevaniz, isti letnik je imel pedagoski proces vedno v istih prostorih. Zaradi nujne
izvedbe praktiénih vaj v #ivo, smo premaknili izvajanje Studijskega programa v poletje. Vec dela se
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je 1zvajalo od doma, ucitelji In asistenti so se udeleZili veé usposabljanj s podrodja poucevanja na
daljavo. Omogocili smo preverjanje znanja izven lzpitnih rokov, zmiZali smo kreditne tocke,
potrebne za prehod v visji letnik. Uveljavile so se nove prakse poucevanja in preverjanja znanja, ki
jih lahko uporabljamo tudi v prihodnje (kvizi, preverjanje na daljavo, filmi ...). Novi urnik zahteva
popestritev lzvajanja Studijskega procesa (veliko $t. predavanj v enem tednu} v interaktivnih
oblikah, obrajenem ucenju. Zaradi dobrega ucinka pri Studentih so nekaterl izvajalci povecali obseg
obrajenega ucenja {na 20 % predmeta). PriloZnost obcasne uporabe orodja ZOOM tudi v
normalnib razmerah za posamezne sestanke s Studenti in dodatno razlago snovi PriloZnost je tudi
v ptipravi lastnih video vsebin za pomo¢ pr pouku.

Doktorski $mdij (organizaciia, $tipendije, vpisni pogoji, mentorji, dokonéevanje)

Na podrodju podiplomskega 1zobrazevalnega programa smo vikljufeni v Interdisciplinarm
doktorski Studijski program Biomedicina in v Interdisciplinarni doktorski Studijski program
Varstvo okolja. Sodelavel nase ustanove pa sodelujejo tudi v Studijskem programu druge stopnje
Toksikologija. Osrednji poudarek vseh potekajocih doktorskih studijskih programov je na
mterdisciplinarnosti Studija, aktivhem raziskovalnem delu in na sodelovanju mednarodno
uveljavljenih domadih in tuith strokovnjakov.

Vpis v letu 2020/21 se je glede na predhodno leto (n=3; vsi MR) bistveno povecal. Skupno se je
na doktorski studij vpisalo sedem Studentov (§titje MR in 3 sofinanciranje). Povecanje je 1z naslova
zaposlitev na mestu asistenta (n=3) in povecano financiranje s strani ARRS (eden vec glede na
prejsnje leto).

V $tudijskem lete 2021/2022 se je v prvi letnik Interdisciplinarnega doktorskega Studijskega
programa Biomedicina $tiriletni program s podrodja Veterinarske medicine vpisalo 5 Studentov

(4 MR in 1 sofinanciranje)

Vpis v letu 2021/2022 se je glede na prehodno leto (o= 7; 4 MR in 3 sofinanciranje) zmanjsal.

Skupno $tevilo vpisanih §tudentov v studijski program (Stiriletni) za vse t letnike prikazuje spodnja
tabela.

Tabela 1: Vpis v Interdisciplinami doktorski $tudijski program Biomedicina (4-letni
program) na Veterinarski fakulteti

Stirfletni program -~ prvi¢ vpisani od
leta 2019/2020
2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
1.letnik 3 7 5
2letnik 3 7
3letnik / 2
Skupaj 3 10 14

V letu 2020/2021 je doktorski Studij na Veterinarski fakulteti uspesno zakljuéilo 7 od vpisanih
kandidatov/kandidatk.

Ne glede na izredne razmere zadnjih dveh let zaradi epidemije Covid-19, so odobritve tem
doktorskih disertacij in zagovor doktoratov vecinoma potekali nemoteno. P tem smo uporabili
tehnologije IKT, ki omogocajo komunikacijo, predstavitve, ipd., na daljave. Posamezni Studentt so
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izkoristili moznost podalj$anja doktorskega $tudija zaradi epidemiolo$kih razmer povezanih s
Covid-19.

Zahtevki novih dokumentov s podrodja podiplomskega $tudija, e posebej obeh programov, v
katera smo najmodneje vpeti, torej Biomedicina in Varstvo okolia, se redno usklajujejo na sestankih
Komisije za podiplomski $tudij. V okviru programa Biomedicina so v veljavi skupna pravila o
postopkih za pridobitev naslova doktor znanosd na podlagi zahtev akreditacijske komisije.

S 1. 10. 2021 je pricel veljati Pravilnik o doktorskem studiju Univerze v Ljub}jani.

Studijski programi za izpopolnjevanje s podrodja veterinarstva:

Ker je kakovost strokovnega dela potrebno stalno dopolnjevati in nadgrajevati, na VF izvajamo 5
programov za izpopolnjevanje s podrodja veterinarstva, in sicer Bujatrika, Bolezni in zdravstveno
varstvo ptic, malih sesalcev in plazilcev, Zdravstveno varstvo in sistemi reje perutnine, Veterinarska
medicina malih Zivali ter Veterinarsko javno zdravstvo in vatna hrana. Programi so bili pripravljeni
skupaj z Veterinarsko zbornico Slovenije ter na podlagi priporocil Evropskega zdruZenja za
veterinarsko zobrazevanje (Eutopean Assoctation of Establishments for Vetetinary Education —
EAEVE). Osrednji poudatek programov izobraZevanj je na prakticnem strokovnem delu, ki temelji
na prenosu najnovejsib znanstvenih spoznanj v prakso. Vsi programi so €asovno opredeljeni in
ovrednoteni s sistemom BCTS. Posebno veednost programom daje tudi dejstvo, da kot izvajalci
programov sodelujejo Stevilni habilitirani strokovnjakd iz prakse.

V letu 2021 smo izvedli razpis za Studijski program za izpopolnjevanje s podrocja Bujatika v
katerega se je vpisalo 6 kandidatov, na Studijskem programu »Bolezni in zdravstveno varstvo ptic,
malih sesalcev in plazilcev« je uspeino zakljudil 1 kandidat.

Center za podiplomski $tudij in permanentno izobraZevanje Veterinarske fakultete

V letu 2021 smo v okviru Centra za podiplomski $tudij in permanentno izobraZevanje uspesno
1zvedli skupaj 10 seminarjev, katerih se jih je udelezilo 402 sludateljev, ter 7 tecajev, katerih se je
udeleZilo 48 shusateljev.

Izobrazevanja so bila izvedena preko IKT orodij zoom, vsa prakti¢na izobrazevanja so potekala v
zivo z upostevanjem PCT pogoja oz. trenutno veljavnimi ukrepi.

3.2. RAZISKOVALNA DEJAVNOST

IZVAJANJE RAZISKOVALNE DEJAVNOSTI

PRIDOBIVAN]JE RAZISKOVALNIH PROJEKTOV IN PROGRAMOV

Povedanje Stevila raziskovalnih projektov s poudarkom na interdisciplinarnosd
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Na UL Veterinarski fakulteti se je tudi v letu 2021 izvajalo raziskovalno delo v okviru raziskovalnih
progtamov in raziskovalnih projektov. Na Vetetinarski fakulteti imamo dva raziskovalna programa:
Endoktini, imunski in encimski odzivi pr zdravih in bolnih Zivalih ter Zdravje Zivali, okolje in
varna hrana, ki se izvajata uspedno. Prvi program ima odobrenc podaljsanje financiranja do konca
leta 2024, drugi program pa do konca leta 2025. 1 drugi polovici meseca decembra smo bill s strani ARRS
obvesient, da je bil odobren rasiskovaini program Universe v Novi Gorici 5, nasiovoms Primerjaina onkologiia za
obravnave redkil) vrst raka, v katerega bo kot partner vikiucena tndi 1V'F.

Na fakulteti je potekalo v letu 2021 petnajst temeljaih raziskovalnih projektov ARRS (dva vec kot
letz 2020), pri ¢emer se je konec meseca junija zakljucil en projekt, en projekt pa ima zaradi Covid-
19 podalj$anje do 30.6.2022 (brez dodatnega financiranja). Prvega oktobra 2021 so se priceli izvajati
4 novi s strani ARRS odobreni temeljni raziskovalni projekt: en podoktorski temeljni projekt, en
projekt katerega nosilec je VF ter dva projekta pri katerih nastopa VF v vlogi paztnetja. Pri Sestih
temeljnih projektih so nosilel raziskovalci iz VF, pri enem sodelujemo z Medicinsko fakulteto MB,
pri dveh z Institutom Jozef Stefan, pri dveh z Biotehnisko fakulteto UL, pri enem z Univerzitetnim
Klini¢nim centrom Ljubljana ter pri enem projektu s Fakulteto za farmacijo UL. V letu 2021 smo
pridobili partnerstvo s Kmetijskim intitutom Slovenije in Onkoloskim institutom Ljubljana. Vse
te institucije so nosilke temeljnih projektov.

Na fakulteti je v letau 2021 potekalo tudi sedem ciljnih raziskovalnih projektov. En ciljno
raziskovalni projekt se je zakljudil konec meseca aprila in en konec meseca oktobra 2021, Prdobili
smo tudi nov projekt CRP s pridetkom 1.4.2021 in v katerem je nosilni partner VF. Pet CRP
projektov se bo izvajalo tudi v letu 2022. Ti projekt so financirani s strani ARRS in Ministrstva za
kmetjstvo, gozdarstvo in prehrano RS. P Stirh cilinth raziskovalnih projektih so nosilel
raziskovalci iz VF, pri enem pa sodelujemo kot partnerska organizacija.

\/
"

V letu 2021 je potekalo 5 bilateralnih projektov: en bilateralni projelt se je nadaljeval iz leta 2020
(SLO-Srhija) in ima podalj$anje do 31.12.2022, dva projekta sta se pricela izvajati 1.1.2021 (SLO-
Francija in SLO — Crna Gora), 1.7.2021 se je pricel izvajati bilateralni projekt z BiH, v mesecu
decembru pa smo bili obve$ceni o podali$anju financiranja bilateralnega projekta SLO-Francija v
leto 2022.

V letu 2021 smo uspeino nadaljevali s pridobivanjem mest za mlade raziskovalce, saj smo ponovno
prejeli financiranje §tirih mest za mlade raziskovalce, ki so priceli z delom 1. oktobra 2021. Po en
novi mladi raziskovalec se usposablja na Kliniki za reprodukcijo in velike Zivali, na Institutu za
mikrobiologijo, na Institutu za perutnino, ptice, male sesalce in plazilce ter na Kliniki za male zivali.
Skupaj smo imeli na fakulteti do konca leta 2021 19 mladih raziskovalcev (od tega 4 novi od oktobra
2021). Ena mlada raziskovalka je doktorirala junija 2021, z eno miado raziskovalko pa smo konec
meseca maja izvedli sporazumno prekinitev delovnega razmerja. Trije mladi raziskovalci imajo
podaljfanje doktorskega usposabljanja v letu 2022. Mladi raziskovalci so bili v letu 2021 razporejeni
po sledecih organizacijskib enotah: Institut za predkliniéne vede (4), Klinika za teprodukcijo in
velike Zivali (4), Indtitut za patologijo, divjad, ribe in éebele (3), Indtitut za perutnino, ptice, male
sesalce in plazilce (2), Indtitut za mikrobiologijo in parazitologijo (2), Klinika za male Zivali (3) in
Tnititut za varno hrano, krmo in okolje (1). V zacetku leta 2022 bomo imeli na Veterinarski fakulteti
17 aktivaih mladih raziskovalcev.

-+
0.0
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V letu 2021 smo izvajali en raziskovalni projekt pod okriljem MIZS v okviru operacije Ragiskovali
na zaletkn kariere (projekt se bo zakljudil marca 2022). V tem letn smo izvajali tudi en projekt v
okvirz LAS - Bogastvo podeZelia (Evropski sklad za regionalni razvoj ESRR). Omenjeni projekt
se zakljudi konec meseca februarja 2022. $ strani UL smo bili konec meseca novembra obvescent
o podalifanju izvajanja projekta v okviru razpisa Internacionalizacija 2018-2021 — Mobilnost
univerzitetnih uiteljev. V letu 2022 imamo tako v planu izvedbo $e zadnje nacrtovane mobilnost
uditelja, ki mora biti zakljucena do 30.6.2022.

Na fakulteti smo bili v letu 2021 vkljuéeni tudi v mednarodne projekte, in sicer: 9 projektov EU
COST (4 projekti COST so se zaldjuélli v letn 2021), 1 projekt Life+ (Ris), 4 projekti
Erasmus+_Akcija K2 (2 projekta sta bila podalifana v leto 2021 in se letos uspedno zakljucila, 1
projekt se je zaradi Covid-19 zacel izvajat Sele v drugi polovici leta 2021), 1 projekt ERA_NET (ki
je bil podaljfan v leto 2021 in se tudi uspeino zakljuédil) in 2 projekta v okviru programa Obzorja
2020 (METROFOOD in SPRINT). V mesecu septembru se je priel izvajatl tudi projekt FREE-
ROAM v okviru programa Era Net CORE Ozganic. Pt vseh projektih nastopa Veterinarska
fakulteta UL v vlogi partnerske organizacije.

>
o

V letu 2021 smo na Veterinarski fakultetl objavili 101 originalni znanstveni clanek v revijah s
faktorjem vpliva, od katetih jih je bilo 59 objavljenih v revijah iz prve Cetrtine revij, nismo pa v letu
2021 imeli nobenega Clanka iz kategorije A". Objavili smo tudi 6 preglednih znanstvenih clankov v
revijah s faktorjem vpliva, od tega 2 v prvi Cetrtini revij. Nadaljevali smo z uspeSnim izdajanjem
nafe znanstvene revije Slovenski veterinarski zbornik, ki ostaja ena redkih slovenskih revij s
faktotjem vpliva in pridobiva vse vedjo veljavo v mednarodnem prostoru, kar se kaZe v vedno
vedjem $tevilu dlankov iz tujine. Faktor vpliva je v zadnjih dveh letih narastel iz 0,286 na 0,749, kar
se hkrati odraza tudi v pomiku revije iz 4 cetrtine (125/140) v 3 Zetrtino revij (1 10/140).
Pri¢akujemo,, da se bo zaradi povedane citiranosti trend naracanja IF nadaljeval tudi v prihodnjem
letu. Kljub nenehnemu povedevanju citiranosti pa $e vedno nismo uspeli vstopid v bazo podatkov
pubmed, kar bi nam zagotovo izboljfalo vidaost revije in poslediéno tudi citiranost.

UCINKI COVIDa

Zaradi pandemije Covid-19 se je tudi v letu 2021 kazala niZj2 stopaja gostovanj tujih strokovnjakov,
raziskovalcev in pedagogov na UL Veterinarski fakulteti kot tudi gostovanj domacih ekspettov,
raziskovalcev, strokovnjakov in pedagogov v tujini. V letu 2021 sta bili izvedeni dve dalisi
gostovanji (od 1 do 3 meseci) visokofolskih uéiteljev ter dve krajéi gostovanji (do 1 meseca)
znanstvenih delaveev in raziskovalnih sodelaveev iz VF v tujinl. V letu 2021 smo gostili skupaj 20
znanstvenih delaveev in raziskovalnih sodelaveev ter visokoSolskega ucitelja, ki so sodelovali ali pri
pedagoikem procesu ali pa so sodelovali v znanstvenoraziskovalnem procesu. Vedina znanstveno
raziskovalnih dogodkov kot na primer konference, simpoziji, delavnice, usposabljanja ipd. so bila
izvedena v obliki on-line dogodkov. Se vedno so bile obéasno opazne zamude pri pridobivanju
znanstvenih rezultatov v okvimi znanstvenih raziskav, Studlj in v okviru nacionalnih ter
mednarodnih projektov. Posledi¢no so bili nekateri nacionalni in evropski projekti, katerih
terminski datum zakljucitve je bil v letu 2021, prestavijen v leto 2022.
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3.3. MEDNARODNA DEJAVNOST IN
INTERNACIONALIZACIJA

Izvajanje mednarodne dejavnost

Spodbujanje mednarodnega sodelovanja UL VF s tujimi institucijami visokega folstva.

Povelanje §tevila mobilnosti domadih dodiplomskih in podipiomskih studentov ter domacih
uciteljev in osebja v tujino.

Ustvatjanje ustreznih pogojev étudija in prakse tujih Studentov na UL VF.

Spodbujanje mednarodnega sodelovanja

Veterinarska fakulteta je v programskem obdobju Erasmus+ 20142021 sklenila ve¢ kot 30
medinstitucionalnih sporazumov s tujimi visokofolskimi institucijami v Evropi, s Cimer je domadim
§tudentom, pedagogom in zaposlenim omogodila izvajanje $tudijske in praktiéne mobilnosti ter
mobilnosti pedagoskih in nepedagodkih delavcev v okviru najvecjega eviopskega programa
mobilnosti Erasmus+. Z novim programskim obdobjem 2021-2027 Veterinarska fakulteta
zmanjSuje nabor tujih visoko$olskih institucij, s katerimi bo izvajaia mobilnost studentov za namen
studija, saj se Zeli osredotocity p:cedvsem na tiste evropske visokosolske institucije, ki so EAEVE
akreditirane; teh institucij je trenutno 6 iz 6 evropskih drzav (Avstrija, Danska, Litva, Madzarska,
Nemdija in Spanija). V ta namen je pnpr:mla tudi ptenovljen postopek priznavanja v tujini
opravljenih predmetov na VF, katerega prstojnost je Senat VF podelil Komisiji za Studentske
zadeve, in posodobljena Navodila o mednarodni fzmenjavi §tudentov VF s prilogami. Po drugi
strani pa si bomo $e naprej prizadevali za ¢im §irdi nabor tujih visokosolskih institucij in zasebnih
organizacij (npr. veterinarskih klinik), na katerih bodo lahko $tudentt VF izvajali mobilnost za
namen praktiénega usposablianja. Zaradi pandemije Covid-19 in novih omejitev Evropske
komisije, ki dovoljuje le e digitalne medinstitucionalne sporazume, se je sklepanje novih
sporazumov v okviru programa mobilnosti Erasmus+ zamaknilo v leto 2022.

Spodbujanje mednarodne mobilnosti na domadci instituciji

Od leta 2013 opaamo naraiéanje zanimanja domacih Studentov za izvajanje prakticnega
usposabljanja v tujini, ki je v zadnjih letih razmeroma konstantno: v okviru programov Hrasmus-+
in CEEPUS pribliZno 16-20 mobilnosti pa leto (v £asu pandemije Covid-19 je bilo realiziranih pol
toliko mobilnost za prakti¢no usposabljanje zaradi omejenih moznosti izvedbe). Ceprav se je v
obdobju 2013-2015 nakazovalo, da se povecuje zanimanje domacih $tudentov tudi za izvajanje
mobilnosti za namen $tudija, je v zadnjih letih to drastiéno upadlo. S prenovo postopka priznavanja
v tujini opravljenih predmetov na VF in poenostavitvijo obrazcev se bo Studentom VF, ki bodo
izvajali mobilnost za namen $tudija, olajdalo priznavanje izpitov, opravljenih na tujih visokosolskih
institucijah, s cimer Zelimo v naslednjih letih dvigniti Stevilo mobilnosti Studentov VE za namen
Studija.

Poleg kompleksnost starega postopka ptiznavanja izpitov, ki bi jih $tudent opravil na tuji instituciji,
je bila problemati¢na tudi nezadostna seznanjenost Studentov VF z razli¢nimi programi mobilnosti
in drugimi moZnostmi mednarodnega udejstvovanja. Dejavnost na podrodju promocije
mednarodne mobilnosti smo v okviru Pisarne za raziskovanje in mednatodno sodelovanje okrepili
7e v zadetku leta 2020, vendar je pandemija Covid-19 v marcu 2020 povsem zaustavila planirane
aktivnosti. Od zacetka pandemije §tudente VF o razpisih Erasmus+ in CEEPUS ter drugih
priloznostth obvei¢amo predvsem elektronsko, po elektronski posti ter z objavami na spletni strani
VF (na strani Mednarodna dejavnost in pod obvestili) in socialnih omreZjth. V letu 2021 z vrnitvijo
$tudentov na fakulteto obvestila ponovno redno objavljamo na ekranu, ki se nahaja v avli stavbe
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Al, posodobili smo vse vsebine na spletni strani VF, vezane na mednarodno dejavoost, za domade
in tuje Studente, ki so na VF ali v tujini opravljali mednarodno mobilnost, pa smo pripravili anketi
o zadovoljstvu z mobilnostjo. S promocijskimi aktivnostmi v Zivo, npr. organizacijo srecanj za
domace in tuje Studente ter osebje, predstavitvijo programov Erasmus+ in CEEPUS po letnikih
ter individualnimi srecanji z zainteresiranimi kandidati si Zelimo nadaljevati takoj, ko bo glede na
razmere mogode.

V septembru 2021 smo organizirali posvet o pedagoskem delu v procesu mednarodne mobilnost,
na katerega so bili vabljeni vsi pedagoski delavei na VF. Dogodek je potekal v 2 delih: prvi del je
bil namenjen Lzmenjavi izkusenj pedagogov, ki so se pri svojem delu srecali s tujimi Studentt, ki so
na VF opravljali $tudijsko izmenjavo in/ali prakso, drugi del pa se je zalel s predstavitvijo predloga
Komisije za mednarodno sodelovanje za Senat VF glede spremembe sistema prznavanja
obveznost, ki jih studeati VF opravijo na Studijski 1zmenjavi v tujini, n nadaljeval kot diskusija o
predlogu. Predlogt za nadaijnje delo, ki so jih podali mentorji fugih $tudentov, so bili posredovani
pristojnim na VF, pomisleki glede predloga KMS in predlogi za izboljSavo pa so bili vkljuceni v
konéno verzijo predloga za Senat VF, ki ga je na septembrski redni seji tudi sprejel. Zaradi uspesne
izvedbe posveta namerava Pisatna za raziskovanje in mednarodno sodelovanje tovistno srecanje
organizirati vsako leto (predvidoma v juniju).

Na podroé'u mobilnosti osebja VF smo v letu 2021 naredili velik napredek, saj smo pre'e]i enako
stevilo prijav za Firasmus+ mobilnostt nepedagoskega osebja (kar se na VF do lani de ni mva]alo)
kot za Erasmus+ mobilnosti pedagoskega osebja. S ptimernim oglasevanjem tovrstnih razpisov v
okviru programov Erasmus+ in CEEPUS bomo nadaljevali tudi v prihodnje, dodatno pa bomo
pdpravili interna navodila za izvedbo administrativnega postopka prijave in mobilnosd, ki bo
zaposlenim $e dodatno olajial odhod v tujine.

V letu 2022 bomo nadaljevali s promocijo mednarodne mobilnosti za $tudente in zaposlene na VF,
$e naprej bomo posodabljali spletne vsebine o mednarodni mobilnostt za domace in tuje Studente,
pripravili bomo tudi navodila za mobilnost osebja VF. Ko bo pripravljen sistem UL za sklepanje
digitalnth medinstitucionalnih sporazumov, bomo nadaljevali tudi s podpisovanjem sporazumov
za novo programsko obdobje Erasmus+.

Spodbujanje mednarodne mobilnosti tujih Studentov

Na Veterinarski fakulteti v zadnjih 9 letih povprasevanje tujih studentov za izvedbo mobilnosti za
namen §tudija in/ali prakti¢nega usposabljanja ves ¢as narasca, in ni znatno upadio niti s pandemijo
Covid-19.

Zaradi nacina izvajanja $tudija veterinarske medicine na VF, omejitev pri vpisu ter nerealiziranih
mobilnosti domadih Studentov za namen Studija v tujino lahko na VF sprejmemo zgolj omejeno
stevilo tujih Studentov za namen Studija. To Stevilo se giblje med 5 in § tujih Studentov na leto (v
preteklem $tudijskem letu zaradi pandemije Covid-19 2), ki izvajajo studijsko izmenjavo predvsem
v 4. 1n 5. letniku.

Zaradi trenutne nezmoZnost 1zvajanja vedine predmetnika v tujem (angleskem) jeziku lahko tuji
$tudend spremljajo predavanja zgolj v slovenskem jeziku, medtem ko lahko spremljajo vaje
(terenske, klini¢ne, laboratorijske) tudi v angleskem jeziku. Enako velja za individualne konzultacije
z nosilci predmetov in asistenti ter izvajanje ucnih aktivnosti (pisnd izdelki, ustni nastop, pisni ali
ustni izpit), ki za tuje Studente potekajo v angleskem jeziku. Kot slabosti izvajanja ucnega programa
v okvitu Studijske izmenjave tujl $tudentl navajajo 1zvajanje predavanj zgolj v slovenskem jeziky,
nedostopnost uéne literature, premalo natancna navodila glede usvajanja ucne snovi, ki jih prejmejo
od uéiteljev, slabso komunikacijo z domacimi §tudenti in slabe mreZenje med domacimi in tujimi
Student.

V okvitu Pisatne za raziskovanje in mednarodno sodelovanje si Ze ves ¢as ptizadevamo, da bi se
tuji §tudenti ¢im bolj vklopili v okolje na VF, kar pa je zaradi pandemije Covid-19 tezko realizirati.
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Na ptvi dan tekolega Studijskega leta je bil za tuje Studente organiziran pozdravni sestanek, na
katerem smo tujim Studentom podali vse relevantne informacije za njihovo mobilnost na VF in jim
predstavili Studente tutorje za tuje Studente, ki so se angaZirali pri uvajanju tujih $tudentov v novo
Studijsko okolje. S tujimi Studenti, ki na VF opravljajo prakti¢no usposabljanje, se na njihov prvi
dan prakse sestanemo individualno, da jim podamo informacije in jh usmerimo na relevantno
kiiniko oz. in§titut VF. Pisarna je s tujimi Student v stiku tudi ves ¢as njihove mobilnostt in jim
nudi podporo pi izvajanju Studija in prakse, v ta namen pa je v stiku tudi s $rudenti tutosji za tuje
studente, ki pomagajo pri usklajevanju podrobnost izvajanja predmetov in Pisarni poroéajo o
zapletih, ter nosilei predmetov, ki prejemajo redna obvestila v zvezi s tujimi $tudend in vodila za
vklju¢evanje tujih $tudentov in zagotavljanje ustreznih uénih pogojev (ustrezna literatura, nadin
podajanja snovi, dodatne razlage, individualno delo itd.). Za tuje $tudente, ki se na VF prijavljajo
za Studijske izmenjave in prakticna usposabljanja, smo posodobili vsebine na spletni strani VF in
pripravili navodila, ki podrobno opredeljujejo postopek prijave in selekeije tujega $tudenta ter
izvajanje mobilnosti. Ko bo situacija, vezana na pandemijo Covid-19, to dovoljevala, bomo
nadaljevali tudi z dogodki v Zivo, na katetih se bodo lahko tuji $tudenti predstavili domadim, s éimer
bomo povedali integracijo tujih studentov v domade okolje.

V letu 2022 bomo tujim $tudentom, ki bodo na VF opravijali $tudijsko izmenjavo, e vedno
ponujali vse predmete (obvezne in izbirne) 3., 4., 5. in 6. letnika, pri ¢emer bomo, tako kot v letu
2021, sprejeli do 2 fuja Studenta na predmet, s ¢imer bomo omogoéili vedjo vpetost tujih Studentov
v delo v okviru posameznega predmeta.

Pedagoski delavci na VF so za svoje delo s tujimi $tudenti v okviru predavan] in vaj ter prakti¢nega
usposabljanja nagrajeni s pedagotkimi tofkami (0,15 tocke/$tudenta/mesec; do najvel 2 tocki v
enem habilitaciiskern obdobju). Za mentorje tujih Studentov, ki na VF opravljajo praktidno
usposabljanje, in nosilce ter druge sodelujoée pedagodke delavee pti predmetih, ki jih obiskujejo
tuji Studenti na $tudijski izmenjavi, Pisarna za raziskovanje in mednarodno sodelovanje izdaja
potrdila o mentorstvu tujim $tudentom, ki jih lahko prejemnik prlozi viogi za Habilitaciisko
komisijo VF.

Mobilnosti v §tudijskem letu 2020/2021 v $tevilkah

V 5.1 2020/2021 so bile izvedene 4 mobilnost tujih §tudentov, od tega 2 3tudijski izmenjavi v
okviru progtama Erasmus+ (Poljska, Italija) in 2 prakticni usposabljanji: 1 v okvitu programa
Erasmus+ (Spanija) in 1 v okvitu programa CEEPUS (Hrvaska). Zaradi pandemije Covid-19 je
bilo odpovedanih 7 praktiénih usposabljanj tujih $tudentov v okviru programa Erasmus+ (1 pa
prestavljena), 1 v okviru programa CEEPUS in 1 izven programov mobilnost.

V istem obdobju je bilo uspesno izvedenih 10 mobilnosti $tudentov VF, od tega 1 Smudijska
izmenjava pe programu Erasmus+ (Spandja), 8 praiucmh usposabl janj po programu Frasmus+
(Spanija, Hrvadka, Lrska, Avstrija, Danska, Nizozemska in Ciper) in 1 po programu CEEPUS
(Avstrija). Zaradi pandemije Covid-19 je bilo odpovedano 1 prakiéno usposabljanje v okviru
progtama Erasmus+ in 2 v okviru programa CEEPUS.

V 5. 1 2020/2021 je bila izvedena 1 mobilnost tujega uditelja na VF po programu Erasmus+
(Turcija) in 1 neodvisno praktiéno usposabljanje (Italija). Zaradi pandemije Covid-19 je bila
odpovedana 1 uciteljska izmenjava v okviru programa CEEPUS.

V istem obdobju je bila realizirana 1 uditeljska izmenjava in 1 izmenjava osebja VF po programu
Erasmus+ {obe v Avstrijo).

Ucinki pandemije Covid-19
Zaradi pandemije Covid-19 mn posledi¢nega zaprtja fakultete v zimskem obdobju $tudijskega leta

2020/2021 stmo bili primorani odpovedati vsa dogovorjena prakiiéna usposablianja tujih $tudentov
na klinikah VF v celotnem studijskem letu, zadrZana pa so bila tudi vsa nadaljnja dogovatjanja. V
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tem obdobju se je nekoliko zni%ala tudi mobilnost domacih $tudentov na podrocju praktinega
usposabljanja v tujini, vendar pa upad mobilnosti kljub pandemiji ni bil drasticen, saj se domadi
$tudenti v velili vecini odlodajo za izvajanje mobilnosti za namen praktiCnega usposabljanja na
zasebnih Klinikah v tujini. S praksami tujih §tudentov na klinikah in indtitutih VF smo nadaljevali s
studijskim letom 2021/2022 in izvajanje teh poteka neioteno. Zaradi pandemije se je zamaknilo
tudi izvajanje razpisov v okviru programa Erasmus+ in s tem povezane (predvsem promocijske)
aktivnosti. V letu 2021 planirana izvedba poletne Sole Biovarnost je bila zaradi pandemije
prestavljena v leto 2023.

KLJUCNE OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
IZBOLJSAVE IN
DOBRE PRAKSE V
PRETEKLEM
OBDOBJU
Promoviranje programov | Vedje zanimanje $tudentov za prakti¢no usposabljanje v tujini ter
mobilnosti (Erasmus+ in | pedagoskega osebja za poucevanje in usposabljanje v tujini

CEEPUS) (promocija programov mobilnosti je bila zaradi pandemije Covid-
19 upocasnjena)

Sprotno obvescanje o Povecanje $tevila §tudentov in pedagoskega osebja, ki odhajajo na

razpisih (mobilnost, mobilnost v tujino (zaradi Covida-19 je bilo stevilo mobilnosti

poletne $ole, Stipendije | domacih in tujih Studentov niZje od pricakovanega — glede na

itd.) pretekla obdobja in plan)

Individualna obravnava |Zadovoljstvo med studenti
vsakega Studenta
(domacega in tujega)
Med domaéimi §tudenti, |Rezultati ankete nam pomagajo pti vpeljavi izboljsav na podrodju
ki so izvedli mobilnost v | stotitev v okviru mednarodne mobilnosti

tujino, tet tujimi student,
ki so izvedli mobilnost na
VF, izvajamo interni
anketi o zadovoljstvu z
mobilnostjo in
podpornimi storitvami, ki
jih pd tem ponuja VF

Izmenjava izkuSenj med | MreZenje Studentov na clanici
domacimi studenti (VF
na svoji spletni strani
objavlja predstavitve
izkudenj studentov na

Izvedba vsaj |Priprava atraktivnega programa poletne
ene poletne | Sole, ki bo pritegnil tuje strokovnjake in
Sole studente (Student pridobi ECTS,
mednarodne izkusnje ter dobi vpogled
v moznost (dalj$e/krajse) studijske
izmenjave na instituciji)




VF ne izvaja vzporednega $tudija | Izvedba Priptava (akreditiranega) programa v
oz. ne ponuja predmetov iz uénega | vzporednega |angleskem jeziku; izbor ustreznih
programa v angleskem jeziku studija v notranjih in zunanjih pedagogov,
angleskem asistentov idr.; povecanje prostorskih
jeziku za tuje | kapacitet institucije
(dodiplomske)
Studente v
naslednjih 5
letih
Domadi $tudenti se ne prijavljajo na |V naslednjih 5 | Veéja promocija mednarodne
razpis za izvedbo mobilnosti za letih povedati | mobilnosti; poenostavitev
namen Studija stopnjo administrativnega postopka priznavanja
mobilnost izpitov, opravljenih v tujini; okrepitev
domacih mrezenja med domacimi Studentt, ki so

$tudentov za
namen Studija

bili na izmenjavi, in §tudenti, ki si Zelijo
ii na izmenjavo; vecja angaziranost

Slabsa prepoznavnost VF v
mednarodnem okolju; slabse
mreZenje med strokovnjaki v
mednarodnem okolju; nezmoznost
pridobivanja dodatnih financnih
sredstev

v tujini nosilcev predmetov k dodatnemu
spodbujanju domacih $tudentov za
mobilnost za namen §tudija in
prakti¢nega usposabljanja

T CILj) | _ PREDLOGI UKREPOV

Vletu 2023 | Z izvedbo poletne Sole bomo pritegnili

bomo na VF | ptiznane mednarodne strokovnjake,

izvedli krepili mednarodno sodelovanje

poletno Solo

zaposlenih in $tudentov ter si povecali
mozZnost nadaljnjega sodelovanja na
podrodju mobilnosti tujih studentov za
namen §tudija

Manjsa stopnja mobilnosti tujih Izvedba Priprava (akreditiranega) programa v
Studentov; VF ne bo dosegala ciljev |vzporednega | angleskem jeziku; izbor ustreznih
internacionalizacije UL studija v notranjih in zunanjih pedagogov,
angleskem asistentov idr.; povecanje prostorskih
jeziku za tuje | kapacitet institucije
(dodiplomske)
Studente v
naslednjih 5
letith
Slab¥a mednarodna vpetost; slabse |V naslednjih 5 | Veéja promocija mednatodne
uéne kompetence; slabsa jezikovna |letih povecati | mobilnosti; poenostavitev
sposobnost; manj$a medkulturna stopnjo administrativnega postopka priznavanja
zavest; slabSe sodelovanje v druzbi | mobilnosti izpitov, opravljenih v tujini; okrepitev
idr. domacih mreZenja med domacimi Studenti, K so

studentov za
namen Studija
v tujini

bili na izmenjavi, in Studenti, ki si Zelijo
iti na izmenjavo; vecja angaziranost
nosilcev predmetov k dodatnemu
spodbujanju domacih $tudentov za
mobilnost za namen studija in
prakti¢nega usposabljanja
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3.4. KLINICNA DEJAVNOST

uvoD

Veterinarska fakulteta izvaja kliniéno operativno in javno sanitarno/inépekcijsko dejavnost kot
podpoto rednemu in izrednemu $tudijskemu procesu. Pomen teh dejavnosti je neposreden stik
$tudenta z #ivaljo in njenim okoljem, in zajema ljubiteljske in proizvodne Zivali

$tudenti od 3. do konca 6. letaika rotirajo na klinikah Veterinarske fakultete v intramuralnem
okolju, in pri zunanjih sodelavcih v ektramuralnem okolju. Klinike morajo delovati po standardih,
ki diplomantom Veterinarske fakuitete zagotavljajo kompetence prvega doe v klini¢ni dejavnosti
in znotraj platforme enega zdravia.

URESNICEVANJE CILJEV V LETU 2021

Veterinarska fakulteta je z izgradnjo izolatorija za Zivali z nevarnimi kuZaimi stanii (vklju¢ao =
zoonozami) pridobila vitalen del za varno opravljanje klinicno operativae dejavnost na vseh
Kljuéno zastopanih Zivalskih vrstah.

7 AGOTAVLJANJE STIKA $STUDENTOV $ KLINICNIMI PROBLEMI IN JAVNO
SANITARNO/INSPEKCIJSKO DEJAVNOST]O 2021

1. Trupla in material Zivalskega izvora, ki se uporablja pri praktiénem anatomskem
usposabljanju

Vrsta 2021
Govedo 15
Mali prezvekovalct 2
Pradidi 12
DruZne Zivall 22
Konji 2
Perutnina in logomorf 20
Drugo: Mist 60

2. Zdrave ¥ive #ivali, ki se uporabljajo za predklini¢no usposabljanje (ravnanje z Zivalmi,
fiziologija, zivalska reja, propedevtika...)

Vista 2021
Govedo 0
Mali preZvekovalci 33
Pragici 0
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Druzne zivali {lastniske) 0
Konjt 24
Perutnina in logomorfi 0
Eksoti¢ne zivali (lastniske) 0
Vodne Zivali 0

3. Stevilo pacientov, obravnavanih intramuralno (v veterinarski bolnici; v okviru Klinicne
prakse in zdravstvenega varstva posameznih vrst Zivali)

Vrista 2021
Govedo 344
Mali prezvekovalcl 5
Prasici 366
Druzne zivali 14819
Konji 1127
Perutnina in logomorfl 660
Elksoticne zival 1038
Vodne zivali a0

4. Stevilo pacientov*, ki so jih studenti obravnavali ektramuralno (v okvira Strokovne

prakse}
Vista 2021
Govedo 1915
Mali prezvekovalcl 126
Pragiéi 278
DruzZne zivali 4019
Konji 508
Perutnina in logomorfi 15
Lksoti¢ne Zivali 131
Vodne Zivali 0
Druge: 85

5. Trupla, uporabljena za obdukcijo

Vrsta 2021




Govedo . 25
Mali prezvekovalci 8
Pradici 39
Dituzne zivali 72
Koniji 2
Perutnina in logomorfi 660
Eksoticne Zivali 30

6. Stevilo obiskov &red/jat/drugih enot za usposabljanje v okviru zdravia ¢rede

Vista 2021

Govedo 34

Mali prezvekovalel

Druzne Zivali (lastniske)

Perutnina

Logomorfi

Vodne zZrvall

oo | e (O o

Drugo: Gojena divjad

7. Stevilo obiskov v klavnicah in sorodnih prostorih za usposabljanje v FSQ

Vista 2021
Klavnica Prezvekovalel g
Klavnica Prasici 7
Klavnica Perutnina 1
Sorodni objektt 2 (drobnica, konji)
Drugo: predelava mesa 1

8. Ektrarnurala praksa (Strokovna praksa)

Klinicni del

stevilo Studentov 44
stevilo - izvedba v Sloveniji 44
stevile - izvedba v tujini 5




Povpredje dni/$tudenta (razpon) 52,5 (50-75)
Javna veterinarska sluZba

stevilo §tu- dentov 44

stevilo - izvedba v Sloveniji 44

stevilo - izvedba v tujini 0
Povpredje dni/studenta (razpon) 10,02 (10-11)
stevilo sodelujocih ingtitucij 58

ZAKLJUCEK

To je prvo porodilo vezano na standarde, ki so del chranjanja EAEVE zkreditacije Veterinarske
fakultete. Nadaljnja porocila bodo pokazala realne trende pri stiku studenta z Zivaljo in njenim
okoljem, ki so vezani na klini¢no operativoe in javno sanitarno/inspekeijsko dejavnost.




3.5. NACIONALNI VETERINARSKI INSTITUT

NVI je v letu 2021, kljub nadaljevanju pandemije, ki je otezevala delo, uspesno opravljal svoje
naloge na podrodju zdravja zZivall in varne hrane. Ob tem pa bi radi 1zpostavili nekaj posebnosti,
ozitoma novostl v nasem delu.

Koncala so se desetletna prizadevanja za izgradnjo novih stavb enote Marbor. S slavnostno
otvoritvijo 1.9.2021 so se delavel NVI MB po skoraj 15 letih zopet znasli na skupni lokaciji. Novi
prostort in kar nekaj nove opreme bo omogodilo razvo] mocnega diagnosticnega in raziskovalnega
centra na vzhodu drzave. V skladu s to Zeljo se je enoti Maribor prikijucil tudi bakteroloski
laboratordj, ki je prej deloval v Mutski Soboti. V novih prostorih deluje tudi laboratorij slovenskega
vozliséa ELIXIR, ki s svojo opremo odpira moZnostl za vrhunsko raziskovalno delo.

Poleg tega smo z najsodobnejso opremo dodatno usposobili laborator] za posebno nevarne viruse,
kar nam je omogocilo raziskave z virusom SARS-CoV 2. Vzpostavili smo sisterne testiranja
protivirusnih ucinkovin na podrodju raziskav COVID-19 in v sodelovanju z Biotehnisko fakulteto
in Kemijskam institutom ter znotraj komercialnega projekta ze uspesno testirali nekaj takih
udinkovin. Poudariti moramo, da smo testiranja uspesno razsirili tudi na delo s poskusnimi Zivalmi.
Prav tako smo v sodelovanju z NLZOH vkljudeni v raziskave v okviru spremljanja pojavljanja
novih variant virusa SARS-CoV-2 v Slovenii. V letu 2021 smo nadaljevali z epidemiolodkim
spremljanjem in diagnostiko okuzb s SARS-CoV-2 pr Zivalih prvi v svetu potrdili okuzbo s SARS-
CoV-2 pri domacem dihurju.

Zakljucena je bila tudi prenova laboratorija za parazitologijo z novo opremo za molekularno
analitiko in dodatnirmi prostoti, ki omogodéajo razvoj tudi na tem pomembnem podrocju nadega
delovanja.

V letu 2021 smo zakljucili z dolgoletnim programom spremljanja uspe$nosti peroralne vakcinacije
lisic. Zivinorejski in veterinarski stroki smo predstavili problem okuzb govedi z virusoma IBR/IPV
in BVD ter po zgledu razvith evropskih drzav prisli s pobudo o obveznem pristopu k
izkoreninjanju teh dveh bolezni na podrodju celotne Slovenije. Ob redni diagnostiki bolezni, pa
smo med drugim prvi¢ dokazali virus Bolezmi Aujeszkega pri sakalu. Prav tako smo z
molekularnimi metodami dokazali parazita Haplosporidinm pinnae, ki je odgovoren za vecje pomore
les¢utjev po Evropi. Poleg tega smo pr teh istih lescutjih izolirali mikobakterijo, za katero
domnevamo, da bo nova vrsta.

V decembru smo potrdili ptvi primer aviarne influence pri domadi perutnini. Obenem smo visoko
patogen virus aviarne influence podtipa H5N1, ki spada v gruéo 2.3.4.4b potrdili tudi pri
prostozivecih pticah in pri domacem dihurju. Poleg tega smo potrdili drugl primer Bolezni
Zahodnega Nila (WINV) pri pticah v Sloveniji, in sicer pri vestd hudournik.

Vpeljanih je bilo vec novih molekularnih metod za specificno dokazovanje bakterijske DNA na
podrocju klini¢ne mikrobiologije (S. Infantis, monofazna S. Typhimurium, kvantifikacija spor
Paenthacillus larvae v vzorcih drobitja,) kakor tudi nove potrditvene metode na podrocju rezidua
(hormoni v urinu, stilbene v urinu in vodi, endogene 1n sinteticne steroide v urinu in zeranole v
utinu in vodi). Na podrodju mikrobiologiie Zivil pa smo dodatno akreditirali tr nove postopke
{ugotavljanje B-laktamov in tetraciklinov v mleku, ugotavljanje kinolonov v mleku ter ugotavljanje




stafilokoknih enterotoksinov v Zivilih). Razvili in uvedli smo tudi nove postopke osemenjevana in
presajanja zarodkov, ter nadgradili laboratorijsko delo z jajénmimi celicami. Na podrodju dela z
zivalini v postopkih v raziskovalne ali izobrazevalne namene smo oblikovali nov program
usposabljanja za vodje postopkov na Zivalih. V letu 2021 je namred pricel veljati nov pravilnik, ki
doloca B0 urno usposabljanje vodij postopkov.

Na podrocu zdravstvenega varstva tib smo poleg rednega dela pficeli z vakeinacijo proti jersiniozl.
Z rezultati vakeinaciie smo zadovoljni in z delom bomo nadaljevall tudi prihodaje leto. Na podrodju
zdravstvenega varstva Cebel pa smo bili ob rednem delu vkljuéeni tudi v delovanje Slovenske
¢ebelarske (predavanja za cebelarje v ZDA in Bosni }. Nadaljevali smo tudi s sodelovanjem pr
projektu pomodi pti razvoju Cebelarstva v Gani (izobraZevanje ganskih cebelarjev v Sloveniji in
vzpostavljanje prvega ucnega centra za uvajanje naprednejse cebelarske prakse v Gani). Sodeloval
smo tudi z Mestno obéno Ljubljana v okviru mednarodnega projekta 'Mreza cebeljih pot!
(BeePathINet) pri pripravi elaborata za vzpostavitev azila za cebelje roje v mestu Ljubljana.
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3.6. USTVARJALNE RAZMERE ZA DELO IN STUDIJ

KNJIZNICNI SISTEM

Glede na rezultate ankete zadovoljstva uporabnikov storitev knjiZnice imamo pravilno zacrtano
pot, saj so nasi §tudent zadovoljni z delovnim ¢asom knjiZnice ter z odnosom osebja knjiznice do
njih. Zadovoljni so tudi z izborom, ustreznostjo in dostopnostjo Studijske literature, kar jim
omogoéa pogloblien $tudij in raziskovanje Zelene teme v zvezi s pripravo seminarskih in
raziskovalnih nalog.

S sodelovanjem v skupnem javnem natodiln znanstvene periodike 14 ¢lanic UL ter s sodelovanjem
v konzorcijih za nakup elektronskih in tiskanih revij, smo zniZali cene narocnin revij in zmanjsali
strofke za izvedbo postopka javnega razpisa. V okviru konzorcijev smo uporabotkom z VF
zagotovili dostop do $tevilnth tujih znanstvenih revyj in e-knjig v polnem besedilu ter dostop do
pomembnih tujih baz podatkov in ponudnikov e-virov.

Skupaj z Biotehnifko fakulteto sodelujemo px nakupu dveh online dostopnih znanstvenih
bibliografskih baz podatkov CAB Abstracts ter Food Science and Technology Abstracts.

Preko repozitorija UL, ki omogoda trajno hranjenje in spletno dostopnost elektronskih oblik
visokoSolskih del, objav raziskovalcey, Studijskih gradiv in drugih publikacij, nadaljujemo s
podporo odprtemu dostopu v znanosti in odprtemu e-visokoSolskemu izobrazevanju. $ tem tudi
podpiramo razvoj odprte znanostl v skiadu z doloéili Evropske komisije za odprti dostop do
recenziranih objav, ki so rezultat javno financiranih raziskav in so prosto dostopni vsem
uporabnikom.

KunjiZnica je lanica delovne skupine pri univerzitetni shuzbi za knjiznicno dejavnost in sicer v
Komisiii za razvo; knjiZni¢nega sistema UL, kjer obravnavamo in usklajujemo vse pomembne teme
v zvezi s skupno knjiZniéno dejavnostjo na UL. Poleg tega tudi sodelujemo pr izdajanju
veterinarske znanstvene revije Slovenian Veterinary Research.

Nadaljujemo s strokovno obdelavo knjiZni¢nega gradiva, s kreiranjem in redaktiranjem zapisov v
vzajemnem knjiznem katalogu COBIB. Z vodenjem bibliografij nasih raziskovalcev z vnasanjem
zapisov v sistem COBISS.si omogodimo raziskovalcem izpis njihovih del v informacijskem sistemu
o raziskovalni dejavnosti v Sloveniji — SICRIS. V letu 2021 smo kreirali in redaktirali 426 zapisov.
Nadaljujemo tudi z vnosom dokumentov v digitalno zbitko Bibliografija delavcev VEF, ki jo
gradimo v polnem besedilu od leta 2006 dalje. V letu 2021 smo zbitko dopolnili z 175 novimi
dolkumenti v polnem besedilu.

KnjiZni¢na zbicka je ob koncu leta obsegala 66.124 inventarnih enot. V letu 2021 je bil prirast
knjiZnega in neknjiZnega gradiva 337 enot. V ditalnici smo zastarele racunalnike nadomestili z
novimi.

KARIERNI IN OSEBNOSTNI RAZVO] STUDENTOV
Krepitev dela s $tudenti na kariernem in osebnostnem razvoiu

Tutotstvo
Na VF deluje tutorski sitem uiteljev (tutofji ucitelji letnika) in §tudentov (tutorji - predstavniki
letnikov, predmetni tutorji za nekatere predmete, kjer so Studenti ocenili, da so potrebni, tutorji za
tuje $tudente). Tutorji sodelujejo pri svetovanju Studentom, usklajevanju pedagoskih dejavnosd,
urnika, reSevanju splo$ne problematike. Tutorii opravije razgovore s $tudenti na zaletku
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studijskega leta in jih povprasajo o delovanju v predhodnem letu, na zacetku letnega semestra jim
predstavijo rezultate Studentskih anket in moZne vkrepe.

Tutorstvo $tudent zelo dobro ocenjujejo; od leta 2018/19 do 2020/21 se je v splosni anketi najbolj
zvisala ocena za tutotstvo In sicer s 3,5 na 4,2.

Delovanje Katiernega centra v okviru siuzb UL se tedensko sestaja s Studenti in organizira

delavnice s podroda  splosnih  kompetenc, pomembnih za  kaderni  razvoj.

Krepitev dela s Studenti s posebnim statasom

Za $tudente s posebnimi potrebami so omogocena dolocena prilagajanja, ki jih na prosnjo studenta
odobri Komisija za $tudentske zadeve. Prlagoditve §tudent predstavi pedagogom, ki jih upostevajo.
Na VT je imenovana oseba za pomo¢ $tudentom, ¢e so v stiski. Za $tudente v stiski je na VF v
skladu s 'Pravili o notranji organiziranosti in delu VF' ustanovljena delovna skupina, Id jo sestavljajo
trije profesotji in dva $tudenta ter imenovano osebo za pomoc¢ §tudentom s posebnimi potrebami.
Dostop do predavalnic je omogocen s posebnim goseni¢nim vozitkom, ki omogoca vzpenjanje po
stopnicah in se nahaja v pritli¢ju glavne stavbe. Za $tudente in profesorje VF je v dusevni stiski
otganizirana pomoc na Pedagoski fakulteti, UL.

IZVAJANJE IN RAZVO] OBSTUDIJSKE DEJAVNOSTI

Krepitey obdtudijske dejavnosti

Predstavniki §tudentov delujejo v okviru Studentskega sveta, ki je pomemben tudi za podajanje
mnen] Studentov v organih in komisijah VF. Druzabno Zivljenje Studentov VF je dobro
organizitano v okviru Studentske organizaciie VF in tudi mednarodnega zdmienja Studentov
vetetine - IVSA (International Vetetinary Students' Association). Studenti VF izdajajo svojo revijo
Ructis, kjer objavliajo strokovne ¢lanke, potopise, opise dogodkov ipd. Na veterinarski fakultet:
deluje mesani pevski zbor Phrenicus, K je pri¢el z delovanjem leta 2014 (https://www.vf.uni-
lj.si/izobrazevanje/obstudijske-dejavnost). V njem sodeluje Studenti in $tudentke Veterinarske
fakultete. Nastopajo predvsem na raznih dogodkih na Veterinarski fakulteti, ki jih kulturno
obogatijo ter na drugih predavanjih v okvir: veterinarske sttoke. Na VF v okviru mreZe alumnov
UL delyje tudi Drudtvo alumnov Veterinarske fakultete, ki je prostovoljno, samostojno,
nepridobitno zdruZenje posameznikov ustanovljeno z namenom sodelovanja in druZenja
diplomantov ~ Veterinarske  fakultete  Univetze v Ljubljani  (https://www.vfuni-
lj.si/izobrazevanje/drustvo-alumnov-vf). Vsak torek je Juornal club, kjer osebje KMZ in $tudenti
predstavijo zanimivosti s podrodja zdravstvenega varstva malih ZivaliV letu 2021 so Studenti s
sofinanciranjem VF pridobili opremo za izvedbo Sahovskih dvobojev in druZenje ob Sahu v
studentski sobi.

UCINKI COVIDa ,
V letn 2020/2021 je bilo druZenje $tudentov in osebja VF precej okrajeno zaradi COVID-19.
Karierni center je izvajal dejavnosti na daljavo.

3.7. UPRAVLJANJE IN RAZVO] SISTEMA KAKOVOSTI

Podalianje institucionalne akreditacije




Vletu 2021 je NAKVIS izvedel oceno ustreznosti Univerze v Ljubljani, ocenjevalci so pregledali
tudi ustreznost izvajanja Studijskega programa na VI, kjer niso opazili vedjih neskladnosti.

Krepitev celovite zanke kakovostl in sistema kakovosti

Sistem kakovosti na VF je namenjen nenehnemu izboljSevanju kakovosti delovanja zlasti na dveh
podtodjih: na podrocju izobrazevalne dejavnosti in na podrodju strokovne dejavnosti, ki poteka v
okviru fakultete, pomembna je predvsem za delovanje Nacionalnega vetetinarskega indtituta, ki
izvaja delo imenovanih in referenénih laboratorijev.
Na podrocju izobrazevalne in raziskovalne dejavnosti VF sledi pripotoéilom UL in njenth organov
in dejavnosti potekajo v skladu s Pravili o sistemu spremljanja in zagotavljanja kakovosti Univerze
v Ljubljani (2008) in Pravili o notranji otganizaciji VF in internih dokumentov kakovosti na VF. V
teh pravilih je opredelieno, da je organ, odgovoren za spremljanje kakovost izobraZevalne
dejavnosti na VF Komisija za kakovost $tudija (KKS) in Komisija za $tudentske zadeve KSZ).v
letu 2020 je bila Komisija za kakovost preoblikovana v delovno telo Senata VF (prej delovna
skupina Komusije za Smdijske in $tudeatske zadeve), clani so predstavniki vsakega indtituta/klinike
iz vrst visokodolskih uditeljev ter dva $tudenta. Predstavniki institatov/klinik sktbijo za prenos
informacij do osebja na institutih/klinikah in usklajevanje postopkov.
Za podrodje raziskovanja je odgovorna Komisiia za raziskovalno dejavnost (KRD).
NajucinkovitejSe evalvacije raziskovalnega dela potekajo na nivoju programskih skupin.
Delovno telo Senata VF - Komisija za kakovost Veterinarske fakultete(KZK) je bila ustanovljena
leta 2001, deluje na osnovi standarda ISO 17025. VF namred po pogodbi z UVHVVR v okviru
Nacionalnega veterinarskega instituta v svojih laboratorijih opravlja 156 metod akredititanih pri
Slovenski akreditaciji. KZK tako sestavijajo »kakovostniki« vseh otganizacijskih enot VF. Njena
naloga je implementacija standarda ISO 17025 in pridobivanje, ozitoma ohranjanje akreditacije
Slovenske akreditacije za izbrane metode preskusanja.
Poenoten sistemn vodenja skladno z zahtevamni ISQ 17025 ureja tudi $tevilna podrodja, ki so
pomembna pti spremljanju in zagotavljanju kakovosti pedagoskega in raziskovainega procesa, kot
so npt. stratefko vodenje, zagotavijanje neodvisnosti in nepristranosti, obvladovanje dokumentov,
narocanje, beleZenje in obravnava pritozb, zagotavljanja in vzdrZevanja kompetentnosti zaposlenih
in podobno. Zaradi zaveze neprestanemu izboljSevanju imamo vpeljane naslednje mehanizme
kakovost:

- Vodstveni pregled
Vodstvo Veterinarske fakultete (dekan, predstojnik N'VI ter predstojniki enot in vodje regionalnih
enot) po vnaprej dolocenem programu in postopku pregledajo sistem vodenja. Naértovan je tako,
da je vsak del delovanja organizacije pregledan najmanj enkrat letno. Ob tem se prevetia, da je
sistem vodenja, vklju¢no s politikami in cilji, $e vedno ustrezen, primeren in uspesen. V letu 2021
je bil postopek vodstvenega pregleda dopolnjen z elementl spremljanja izvajanja pedagoskega
procesa.

- Notranje presoje
Na vseh enotzh VF, se planirano in v redath casovath intervalih izvajajo notranje presoje sistema
vodenja. Z njimi se preverja, ali je pregledani sistem vodenja na vseh ravneh skladen z ISO 17025,
zakonodajo, poslovnikom kakovosti VF, drugimi dokumend sistema vodenja in zastavljenimi cilji,
ter ali se uspesno 1zvaja, vzdrzuje in izbolisuje.

- Redne zunanje presoje sistema vodenja
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Zaradi vzdr¥evanja in prilagajanja obsega akreditacije potrebam nasih odjemalcev je nas sistem
vodenja in delovanja redno pregledan s strani nacionalne akreditacijske shuzbe Slovenske
akreditacije.

- Zbiranje in obravnava povratnih informacij odjemalcev in zaposlenih
Na Veterinarski fakulteti zbiramo tako pozitivne kot negativne povratne informacije odjemalcev
naiih stotitev. Skladno s tem po predpisanem postopku zapisujemo in obravnavamo ptitozbe in
izvajamo ankete o zadovoljstvu. Pritozbe zaposlenih se Ze obtavnavajo, v letu 2020 pa planiramo
$e vpeljavo ankete o zadovoljstvu zaposlenih. V letu 2021 je bila izvedena anketa o prevetjanju
zadovoljstva zaposlenih, opravljeni so bili razgovori s predstavniki delodajalcev nasih diplomantov,
opravljeni so bili razgovori uditeljev tutorjev s Student], izvedene so bile ankete studentov.

- Ocena tveganj in priloZnosti
Vse neskladnosti, tveganja in priloZnosti za izboljsanje, ki jih identificitamo pti rednem delu,
vodstvenem pregledu, notranjih presojah, pritozbah in anketah obravnavamo in dokumentitamo
po predpisanem postopku. Na podlagi izvedene ocene tveganja in priloZnosti doloc¢imo ustrezne
ukrepe, tet spremljamo njihovo izvedbo in ucinkovitost.

Dokumenti, pomembni za pedagosko podrocje, opredeljujejo standardne postopke in obrazce,
povezane s pedagoskim procesom (npr. postopki za spremljanje izvajanja Studijskega programa n
doseganja uénih ciljev, spremljanje ustreznosti porazdelitve ECTS, postopek za pripravo
samoevalvacijskega porocila, postopek opravljanja komisijskega izpita, postopek ptiznavanja
obveznosti, optavljenih v okviru mednarodnih izmenjav, postopek priznavanja znanj in spretnost,
pridobljenih izven Studijskega programa, postopek sodelovanja Studentov ptl izvajanju
raziskovalnih nalog). V letu 2021 je bilo pripravljeno Vodilo o pedagoskem procesu, ki natancno
opredeljuje interno dogovorjene postopke pedagoskega procesa. Evalvacijo izvajanja teh
postopkov vikljuéujemo v vsakoletno Porocilo o kakovosti oziroma Letno porocilo.

3.7.1. Delovanja sistema kakovosti

Sistem kakovosti na UL je opredeljen s Pravilnikom o sistemu zagotavljanja in spremljanja
kakovosti na UL (2020, 2021). Politika, strategija in dejavnosti VF za zagotavljanje kakovosti pa so
opisane v Poslovniku kakovosti VF in pravilih, vodilih in standardnih operativnih postopkih, ki so
skladni s standardom ISO / EN 17025, Standardi in smernicami za zagotavljanje kakovosti v
evropskem visokoolskem prostoru (ESG 2015) ter evropsko in nacionalno zakonodajo glede

dejavnosti, ki jih izvajamo na VF. Do konca februatja se vsako leto pripravi letno porodilo o
opravljenih aktivnosth in o izpolnjenem nacrtu. Porocilo o dejavnostih VF je predstavljeno
Upravnemu odboru, clanom Senata VF in Akademskemu zboru. Tekoce dejavnosti VF se osebju
VF predstavljajo po elektronski posti, na voljo pa so tudi na spletaih straneh VF in na intranetu,
kjer so objavljeni interni dokumenti, tudi dokumenti kakovost, navodila za delovanje, nekatere
povezave za usposabljanja.

6.1.1 Sistem, povtatne zanke na ravni Studijskega programa oz. procesa

Uspesnost vseh enot VF se vsako leto oceni na vodstvenem pregledu, ki vkljuéuje oceno tveganja
in prepoznavanje prilofnosti na razliénih podrogjih delovanja. Pridobljene podatke analizira in
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ovrednoti vodstvo VF, ukrepi za izbolj$ave delovanja pa se upostevajo pri pripravi plana delovanja.
Pomemben del evalvacij so ankete $tudentov, ki jih oseba, zadolzena za kakovost $tudija in
prodekanja za izobrafevalno dejavnost analizirata in predstavita uciteljskernu osebju na letnih
sestankih z uéitelii posameznih predmetov in na letni konferenci za ucitelje in asistente. Osebje VF
vsako leto pripravi letni plan pedagodkih, raziskovalaih in strokovnih dejavnost, ki vsebuje nacrt
usposabljanja, zaposlitve, napredovanja, financiranja, vzdrzevanja in nabave nove opreme ter
druzabnih dejavnost $tudentov. Priprava plana dela upoteva ugotovljena tveganja in priloZnostl
Plan dela odobrijo organi VF in nazadnje dekan VF. Poleg anket $tudentov, katerih rezultati so
znani, ko generacija $tudentov Ze zapusti letnik, nekater uditelji izvajajo anketiranje Studentov s 3
x 3 anketo, ki se izvaja med semestrom. To omogoca ufitelju ukrepanje pr generaciji Studentov, ki
je podala odgovore na vpra$anja. Ob zacetku §tudijskega leta se izvajajo razgovor med Studenti in
néitelji tutorfi, za pridobivanje informacij o dobtih in slabih vidikih izvajanja pedagoskega procesa
v predhodnem letu.

3.7.2. Delovanje komisije oz. drugega organa za kakovost

Komisija za zagotavljanje kakovost je odgovorna za pripravo, uvedbo in izvajanje standardnih
operativnih postopkov za razlidne dejavnost. Ta komisija vkljucuje vodje kakovosti 1z vseh enot
VT, kat omogoéa bolj$o diseminacijo dogovorjenih postopkov. Leta 2019 je bila tudi ustanovljena
posebna delovna skupina, imenovana Komisija za kakovost $tudija. V letu 2020 smo spremenili
sestavo Komisije za kakovost $tudija in spremembo potrdili na senatu. V Komisiji za kakovost je
sedaj 10 dlanov, sestavliena pa je iz vseh predstavnikov inddtutov/klinitk (7 clanov), dveh
predstavaikov $tudentov, vodi pa jo odgovorna oseba za kakovost Studija na VF. Komisija je
odgovorna za zagotavljanje kakovosti dejavnosti na podrocju $tudija in je delovno telo senata.
Kormisija sodeluje pri pripravi samoevalvacijskega porodila, pripravlja znalize anket, skrbi za
pedagosko usposabljanje uditeljskega osebja. Ustanovili smo mdi Kurikularno komisijo in Komisijo

za biovarnost.
3.7.3. Strokovna podpora sistemu in kulturi kakovosti

Referat za $tudijske in $tudentske zadeve, Enota za zagotavljanje kakovost, Komisija za
zagotavljanje kakovosti in Komisiia za kakovost $tudija skrbijo za strokovno podporo osebju VF
glede sistema delovanja in kulture kakovosti na VF. Osebje se glede nejasnosti posvetuje tudi z
ustreznimi sluzbami UL.

3.7.4. Sodelovanje med &lanico in univerzitetnimi sluzbami na tem podrodju

Na ravai UL Komisija za zagotavljanje kakovost pripravi in primerja rezultate anket studentov
med razliénimi &anicami UL in pripravlja usmetitve glede zagotavljanja kakovosti posameznih
&anic. Predstavnica VF je ¢lanica Komisije za zagotavljanje kakovosti UL, obenem je tudi clanica
Komisije za kakovost §tudija na VF, kar omogoéa prenos informacij iz nivoja celotne UL na nivo
VF. Rezultati anket $tudentov in umestitev rezultatov na VF med rezultate, dobljene na celotni
UL so predstavljeni ¢lanom Senata VF in uciteljskemu zbors na letni konferenci uciteliev ter
asistentov.
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3.7.5. Razvijanje sistema kakovost

Poenoten sistem vodenja in kakovosti imamo dobro vpeljan za delo v preskusevalnih laboratorjih,
kar dokazujemo z akreditacijo skladno z ISO 17025 pri Slovenski akreditaciji za 156 preskusnih
metod. Obstojeci sistem nadgrajujemo in dopolnjujemo s pripravo postopkov za zagotavljanje
standardov ESG 2015.

3.7.6. Izvajanje dogodkov — posvetov, delavnic, usposabljanj za izbolj$anje kakovosti studija in
drugih dejavnost

V letu 2021 smo organizirali usposabljanja vseh pedagoskih delavcev na VF kot pomoc in
izmenjavo dobtih praks pti poucevanju na daljavo v obliki veckratnih ponovitev. Vec usposabljanj
za osebje VF je izvedel Center Universe v Ljubljani za uporabo IKT v pedagodkem procesu.
Usposabljanja so bila dobro ocenjena s strani osebja VF.

3.7.7. Povezava sistema kakovosti s strateskim vodenjem in upravljanjem clanice in UL

Prodekanja za izobraZevalno dejavnost koordinira delo Kurikularne komisije. Je prisotna na sejah
Komisije za kakovost $tudija in je ¢lanica kolegija dekana, kjer ima neposteden dostop do dekana
VF. Vodja zagotavljanja kakovost VF vodi delo Enote za zagotavljanje kakovosti, koordinira delo
Komisije za zagotavljanje kakovosti. Kot ¢lanica posvetovalnega telesa - kolegija dekana - ima
neposteden dostop do dekana VF.

3.7.8. Spremljanje zaposljivosti diplomantov

V evidenci brezposelnih je ptijavljenih 21 oseb z izobraZevalnim nazivom doktor veterinarske
medicine, enovitl magistrski tudij 2. stopnje.

KLJUCNE IZBOLJSAVE 1IN DOBRE OBRAZLOZITEV VPLIVA NA
PRAKSE V PRETEKLEM OBDOBJU KAKOVOST

Priprava Vodila o pedagoskem procesu in| Vodilo omogoca poenotene postopke
organizirano usposabljanje celotnega | delovanja in dodatno pojasnjuje dolocila,
pedagoskega osebja zapisana v zakonih, statutu, pravilnikih.

Izvedba razgovorov z delodajalci diplomantov |Poznavanje povratnih informacij omogoca
VE ukrepanje.

Organiziranje razgovorov z razlicnimi delezniki,
vkljuéenimi v pedagoski proces in usklajeno | Razgovori o skupnih problemih so omogocili
delovanje celotne VF za pridobitev akreditacije | poenoteno delovanje na nekaterih podrocjih.
EAEVE.

VF 2z akreditacijo dokazuje primernost
Pridobitev akteditacije EAEVE Studijskega programa, ki je primetljiv z

drugimi evropskimi veterinarskimi Solami.

i = =

pomaﬁj};-ahje sﬁren;ijarija; utinkovito tepoznati in dolociti kljuéne osebe za
realizacije  zastavljenih | spremljanje realizacije prep )

spremljanje ciljev

ciljev zastavljenth ciljev
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3.7.9. Mehanizmi za spremljanje in izboljevanje kakovosti

Ankete $tudentov

Analiza $tudentskih anket — VF

Predmetl ~ ocene pred izpitom

Pred izpitom je bilo ocenjenih 44 obveznih in 37 izbirnih predmetov. Skupne ocene se od leta
2018/19 do 2020/21 le malenkostno razlikujejo (Tabela 1).

Studijsko leto
parameter /leto
2020/21 | 2019/20 | 2018/19
Obvezni predmeti
N 44 44 42
povpredje 4,43 4,41 4,32
SD 0,32 0,34 0,40
Izbirni predmeti
N 37 31 30
povpzedie 4,53 4,67 4,51
SD 0,30 0,19 0,33

Tabela 1: Skupne ocene obveznih in izbirnih predmetov pred 1zpitom v letth 2018 /19, 2019/20

in 2020/21

56,82 % obveznih predmetov je prejelo skupno oceno 4,5 in ved — enako kot lani, pr treh
predmetih (6,82 %) pa je bila skupna ocena nizja od 4,0 {lani pri 4; 9,09%). Ocen, nizjih od 3,0, v
letu 2020/21 nismo zasledili niti pri obveznih niti pri izbirnih predmetith (Graf 1 in Graf 2).
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Graf 5t.1: DeleZ ocen obveznih predmetov -
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P1i primetjavi skupnih ocen posameznih obveznih predmetov opaZzamo precejien napredek pri
vecih predmetih (razlika v skupni oceni med 2018/19 in 2020/21 vec kot 0,5 tocke) in sicer pri po
enem predmetu za 0,6 oz. 0,7 0z. 1,5 tocke. Pri enem predmetu se je ocena sicer izboljsala za 0,8
tocke, vendat je skupna ocena $e vedno le 3,8. Pri enem predmetu pa je opaziti padec ocene za 0,4;
omenjeni predmet je tudi najniZje ocenjeni obvezni predmet in je v letu 2020/21 prejel oceno 3,4.
Ocene ni%je od 4,0 sta prejela Se dva predmeta in sicer z ocenama 3,8 in 3,6. Zasledili smo nekaj
posameznih ocen niZjih od 4,0. Pr predmetu, ki je sicer prejel skupno oceno 4,0 so Studenti z nizjo
oceno od 4,0 ocenili zadovoljstvo (3,7), usklajenost (3,9) m literaturo (3,5). Studentd pogtesajo
ustrezno obvescenost pri enem od predmetov in jo ocenjujejo z oceno 3,7,

Pri 59,46 % izbimih predmetih je bila skupna ocena enaka ali visja od 4,5 (lani pri 83,9 %),
medtem ko je bila ocena niZja od 4,0 ptl enem predmetu (2,7 %), v lanskem letu pa pri nobenem.
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Graf 5t. 2: DeleZ ocen izbirnih predmetov -
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Priizbimih predmetih se je skupna ocena od leta 2018/19 do leta 2020/21 bistveno povisala pi
nekaterih predmeth in sicer p1l po enem predmetu za 0,7 oz. 0,6 oz. 0,5 tocke. NajniZje ocenjent
izbirni predmet je ocenjen s skupno oceno 3,4 (edin s skupno oceno nizjo od 4,0); Ocena je ptl
tem predmetu padla za 1,2 tocke - od 4,6 v letu 201/19 na 3,4 v letu 2020/21. Zasledili smo tudi
padec skupne ocene in sicet pri enem od izbirnih predmetov za 0,4 tocke.

Predmeti — ocene po izpitu

Po izpitu je bilo v letu 2020/21 ocenjenih 43 obveznih in 36 izbirnih predmetov - pri po enem
obveznermn in enem izbirnem predmetu manj kot v anketi pred izpitom. Stevilo odgovorov je bilo
namrec pri dveh predmetih premajhno za vrednotenje; pd enem od obveznih predmetov 84%

studentov ni sodelovalo v anketi po izpitu in pri enem od izbirnih 85% $tudentov.

Trend skupnih ocen predmetov po izpitu od leta 2018/19 do 2020/21 je rahlo pozitiven (Tabela

2). Izbirni predmed imajo v povprediu za 0,2 tocke vi§jo oceno od obveznih.

Tabela 2: Povpreéne ocene (SD) obveznih in izbirnih predmetov v letth 2018/19, 2019/20 in

2020/21 — anketa po izpita

parameter / leto

$tudijsko leto

2020/21 | 2019/20 | 2018/19
Obvezni predmeti
N 43 38 2
Skupna ocena (SD) | 4,55 (0,24) 4,47 (0,36) 4,36 (0,41)
Kompetence (SD) 4,17 (0,29) 4,10 (0,35) 4,05 (0,41)
Ustreznost KT (SD) | 3,28 (0,36) 3,19 (0,37) 313 (0,40)

Izbirni predmeti
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N 36 27 30
Skupna ocena (SD) 4,76 (0,28) 4,67 (0,28) 4,56 (0,29)
Kompetence (SD) 4,26 (0,36) 4,27 (0,39) 4,15 (0,41}
Ustreznost KT (SD) 3,06 (0,32) 2,92 (0,38) 2,99 (0,33

74,4 % (lani 65,8 %) obveznih predmetov je prejelo skupno oceno 4.5 in vec, pri enem predmetu
(2,33 %) pa je bila skupna ocena niZja od 4,0 (lani pri treh — 7,9 %). Ocen niZjih od 3,0 nismo
zasledili nitl pri obveznih niti pri izbirnih predmeth (Graf 3 in Graf 4).

Graf st. 3: Delezi ocen obveznih izpitov -
anketa PO izpitu
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Z oceno 5,0 je bilo ocenjenih po izpitu 10 predmetov. Edino en obvezni predmet je bil ocenjen z
manj kot 4,0 po 1zpitu (skupna ocena 3,9). Pri treh obveznih predmetih je bila posamezna ocena
za parameter "naloge” niZja od 4,0 in sicer pti enem 3,9 in pri dveh 3,8. Pri primetjavi skupnih ocen
v anketah pred in po izpitu opazamo, da je pri nekaterih predmetih precejSen razkorak med
ocenama. Pr treh obveznih predmetih je bila ocena po izpitu opazac visja od ocene pred izpitom
in sicer pri dveh za 0,5 tocke in pri enem za 0,7 tocke. Pri nekaterih obveznih predmetih pa je ocena
v anketl po izpitu precej nizja od ocene pred 1zpitom in sicer pri dveh predmetih za 0,5 tocke. 86,1
% (lani 85,1 %) izbirih predmetov je prejelo skupno oceno 4,5 in ved, 25 % izbirnih predmetov
pa je bilo ocenjenih z najvisjo oceno 5,0. Pril enem predmetu (3,7 %) je bila skupna ocena nizja od
4,0 in sicer 3,6 (tudi lani pri enem). Ocen nizjih od 3,0 nismo zasledili niti pri obveznih nit pri
izbirnih predmetih {Graf 3 in Graf 4).
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Graf st. 4: Delez ocen izbirnih predmetov -
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Pri izbirnih predmetih ocene niZje za 0.5 tocke v anketi po izpitu od ankete pred izpitov ni bilo,
Je bila pa pri ved predmetih ocena po izpitu visja od ocene pred 1zpitom in sicer za 0,5 tocke pr
treh predmetih, pri dveh pa za 0,6 oz. 0,8 tocke.

Ocenjene kompetence so se v povpredju malenkostno dvignile od leta 2018/19 do 2020/21
(Graf 5 in Graf 6).

Pri obveznih predmetih le pti posameznih predmetih opaZzamo razlike med omenjenima letoma za
vec kot 0,5 tocke in sicer povisanje pri dveh predmetih (za 0,8 oz. 0,5 tocke) in znizanje pri dveh
{za 0,5 oz. 0,7 tocke).
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Graf §t.5: DeleZi ocen kompetenc pri obveznih predmetih -
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P1i izbirnih predmetih je povpreéna ocena pribliZno enaka v analiziranih obdobjih, je pa vec
zvidan] in zniZanj ocen kompetenc. Zvifanja ocene kompetenc za 0,5 opazimo pti petih predmetih,
pti dveh pa e ved, za 0,9 oz. 1,0 tocke. Na drugi strani pa se je pti po dveh predmetth ocena
kompetenc zniala za 0,5 oz. 0,6 tocke pri enem pa celo za 1,1 tocke.

Graf §t. 6: DeleZi ocen kompetenc izbirnih predmetov -
anketa PO izpitu
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Pri ocenah ustreznosti KT so po ocenah Studentov obvezni predmeti v vedini podcenjeni (Graf
7), izbirni pa s skupno oceno uravnotezeni, so pa tako izbitai predmeti, ki so ocenjeni s preveliko

a4




ali premalo KT (Graf 8). Tako pri obvezaih kot pri izbirnih predmetth je opazifi narasCanje
ustreznosti KT (ptrenova $tudijskega programa in posameznih predmetov).

Graf 8t.7: DeleZi ocen ustreznosti KT za obvezne
predmete - anketa PO izpitu
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Graf 81. 8: DeleZi ustreznosti KT za izbirne predmete -
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Strokovna in klini¢na praksa v nekaterih letih nista ocenjeni zaradi premajhnega $tevila odgovorov.
Opazimo pa pozitivni trend skupne ocene kiini¢ne prakse pti primerjavi $tudijskih let 2018/19 in
2020/21.




Tzvajalci

V anketo za studijsko leto 2020/21 sta bila uvritena 102 izvajalca, 98 pa jih je bilo ocenjenth.
Upostevana je ocena vseh predmetov pri posameznem izvajalcu.

Trend skupne povpreéne ocene je od leta 2018/2019 do leta 2020/21 pozitiven (Tabela 3);
povptecna splo§na ocena je narasla s 4,54 na 4,68. V letu 2018/2019 je imelo 71,6% izvajalcev
oceno 4,5 ali visjo, v letu 2020/21 pa 86,7%. Stevilo izvajalcev 2 oceno nifjo od 4,0 se je zmanjialo,
od 7 (7,4%) v letu 2018/2019 do dveh v letu 2020/21 (2,0%). Z oceno nizjo od 3,0 ni bil ocenjen
noben izvajalec na VE (Graf st.9).

Pri 63,3% izvajalcev je zaznati napredek v oceni — izvajalci so v analizitanem obdobju oceno
ohranili ali izbolidali, pri ostalih se je zniZala, od tega pri dveh za 0.4 oz. 0,5 tocke (Graf 9).

Tabela 3: Osaovni parametti skupnth ocen glede na izvajalce

parameter 2020/21 2019/20 2018/19
N-skupni 98 95 95

N (dele?, %) - ocena 4,5 in ved 85(86,7) 80 (84,2) 68 (71,6)
N (dele?, %) - ocena 3.9 in niZje 2(2,0) 4 (4,2) 7(7.4)
ocena - povpredje 4,68 4,63 4,54
ocena - SD 0,24 0,30 0,35

Najvije ocenjenih izvajalcev s skupno oceno 5,0 je bilo Sest.

Poleg dveh skupnih ocen, niZjth od 4,0, pti dveh izvajalcih opazamo posamezne ocene, nizje od
4,0 in sicer ocena “zanimivost” in “kritiénost” pri treh izvajalcih (3,7/3,6; 3,3/3,3; 3,3/3,7 pri enem
od izvajalcev pa nizko oceno za “korektnost” (3,8).

Graf 51.9: DeleZi ocen izvajalcev glede na skupno oceno
v Studijskih letih 2018/19, 2015/20, 2020/21
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Pri analizi izvajalcev pri predmetih ugotavljamo, da je od leta 2018/2019 vse manj izvajalcev pr
posameznih predmetih, kjer so ocenjeni s skupno oceno manj kot 4,0.

V letu 2018/19 je bilo 8 izvajalcev obveznih predmetov in en izvajalec izbirnega predmeta
ocenjenih z oceno manj kot 4,0. V letu 2019/20 so bili niZje kot z oceno 4,0 ocenjeni 3 izvajalct
obveznih in en izvajalcev izbirnega predmeta, v letu 2020/21 pa dva izvajalca obveznih in dva
izvajalca izbirnih premetov.

Najvisjo oceno 5 je prejelo v letu 2020/21 14 izvajalcev pri posameznih predmetih. Z ocenami
ni%jimi od 4,0 je bilo pri obveznih predmetih v letu 2018/19 ocenjenth 8 izvajalcev (ocene med 3,1
in 3,9), v letu 2019/20 trije (ocene med 3,2 in 3,4) in v letu 2020/21 dva izvajalca (oceni 3,7 in 3.9).
P izbirnih predmetih je bil v letu 2018/19 z niZjo oceno od 4,0 (3,9) ocenjen en izvajalec, prav
tako eden v letu 2019/20 (ocena 3,7) in dva izvajalca v letu 2020/21 (pri obeh ocena 3,8).

Splosna anketa

V letu 2020/21 je v splodni anketi sodelovalo 69 Studentov, 56 pa jih je podalo odgovor (T abela
4).

Tabela 4: Delezi sodelujocih $tudentov v splo$ni anketi po letnikih

letnik N (sodelujoci) Delez (%) -
odgovorili

1. 9 67

2 18 83

3. 9 89

4. 11 64

5. 10 100

6. 12 83

SKUPA] 69 81

V celoti gledano so pozitivno ocenjeni naslednji sklopi, ki pa imajo Se precej prostora za
izbolj$ave (mediana dejavnikov je v intervalu 3,5 — 4,0):

» Knji¥nica: ’Osebje knjiZnice ima ustrezen odnos do uporabnika.” (4.3), "Osebje knjiZznice mi zna
ustrezno svetovati pri iskanju literature.” (4,2), ’Obseg literature je ustrezen.” (3.8) in "Dostopnost
literature je ustrezna.’ (3,8).

» Zadovoljstvo s $tudijem: "V splo$nem sem s Studijem zadovoljen.” (4.0).

« Studentski svet in ob§tudijske dejavnosti: *Z delovanjem $tudentskega sveta sem zadovoljen’
(4,1) in ’V okviru $tudija mi je omogocena dobra izbira $portnih aktivnosti.” (3.4).

» Obves&anje na fakulteti: *Spletna stran vsebuje vse informacije, ki jih kot Student potrebujem.”
(3,9), *Z brezsiénim omreZjem sem zadovoljen/zadovoljna.” (3,7) in “Informacije o Studijskem
procesu sem dobil/a pravocasno.” (3,3).

» Mednarodna mobilnost: "Na voljo imamo dovolj informacij o moznih mednarodnih
izmenjavah.’ (3,7), "Na voljo je dovolj zanimivih moZnosti za mednarodno izmenjavo.’ (3,6),
Strokovna podpora mednarodni mobilnosti je ustrezna.” (3,6), *Spodbuja in podpira se
izmenjavo.’ (3,5), Imam moznost opravljanja obveznih predmetov v tujini” (3.3) in "Priznavanje
v tujini opravljenih obveznosti (ECTS) je ustrezno.” (2,9). Veliko prostora za izboljsave je pri
naslednjih sklopih, kjer je pozitivno oceno (4 ali 5) podala manj kot polovica $tudentov (mediana
dejavnikov je v intervalu 3,0 — 3,5):

» Prostoti, oprema in urnik: *Oprema za predavanja, vaje in druge oblike pedagoskega dela je
ustrezna.(3,8), Prostori za predavanja, vaje in druge oblike pedagogkega dela so ustrezni’ (3,6),
"Razpored ur za predavanja, vaje in druge oblike dela mi ustreza.” (3.4) in ‘Dovolj je primernega
prostora za individualno uéenje (éitalnice, ucilnice, seminarji itd.).” (23)-
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* Svetovalna pomoc studentom: 'Ce potrebujem tutorja, vem, na koga se lahko obrnem.” (4,2),
"Vem, na koga se lahko obrnem za karierno svetovanje.” (3.3), ’Osebje §tudentskega referata ima
ustrezen odnos do Studentov.’ (3.3), ’Osebje Studentskega referata je odzivno in uéinkovito.” (3,3)
in *Uradne ure Studentskega referata so primerne.” (3,2).

* Drugi dejavniki Studijskega procesa: "Ponujeni so mi bili primerni izbirni predmed z drugih
fakultet/

akademij UL’ (3,5) in "Med $tudijem sem spoznal ustrezno Stevilo zunanjih institucij (z
ekskurzijami,

vabljenjem zunanjih izvajalcev na seminarje itd.).” (3.0).

Opazimo tako pozitivne kot negativne trende pri ocenah posameznih dejavnikov (Tabela 5).

Tabela 5: Opisne statistike za dejavnike, urejene po sklopih glede povprecja dejavnikov znotraj
posameznega sklopa za studijska leta 2018/19, 2019/20 in 2020/21

Sploéna anketa | 2020/21 | 2019/20 | 2018/19
KnjiZnica

Odnos do uporabnika 43 4.5 4.1
Svetovanje pri iskanju literature 42 4,3 4,0
Obseg literature 3,8 3,6 3,7
Dostopnost literature 3,8 3,6 3,6
Zadovoljstvo s Studijem

Splosno zadovoljstvo s studijem —I 4.0 4.0 40
Studentski svet in ob3tudijske dejavnosti

Zadovoljstvo s $tudentskim svetom 41 4.0 3,8
Dobra izbira $portnih aktivnosti 34 39 3,6
Obveséanje na fakulteti

Spletna stran 3,9 3,8 3,8
BrezZziéno omrezZie 37 37 3,6
Pravocasnost informaciy 33 59 3.9
Mednarodna mobilnost

Informacije 0 mednarodni izmenjavi ey 3,6 32
Moznosti za mednarodne izmenjave 3,6 3,6 34
Strokovna podpora mednarodni mobilnosti 3,6 3.4 3.4
Fakulteta spodbuja izmenjave 3,5 3.4 3,0
Opravljanje obveznih predmetov v tujini 33 3.3 3,0
Ustreznost priznavanja ECTS 29 3.1 2.8
Prostori, oprema, urnik

Ustreznost opreme 3,8 3.8 4,1
Ustreznost prostorov 3,6 3,4 3,9
Razpored ur 34 3,6 3.4
Prostor za individualno ucenje 2.5 2.4 3.1
Drugi dejavniki Studijskega porcesa

Izbirni predmeti drugje na UL 3,5 3.5 3.5
Spoznavanje zunanjih in$tituci 3.0 34 3:2

Svetovalna pomoc¢ studentom

Tutorstvo 4,2 4,1 3.9




Karierno svetovanje 33 3.4 3,2
Ustrezen odnos osebja 33 3.4 3,8
Odzivnost in udinkovitost referata 33 3.5 37
Uradne ure Studentskega referata 3,2 33 33
povprecje 3,56 3,61 3,54
SD 0,42 0,41 0,36

Od leta 2018/19 do 2020/21 se je najbolj zvisala ocena za tutorstvo in sicer s 3,5 na 4,2.

Pozitivni trend opazimo $e pti naslednjih dejavaikih:

- Knjiznica: Odnos do uporabnika

- KbnjiZnica: Svetovanje pri iskanju literature

- Zadovoljstvo s Studentskim svetom

- Informacije o mednarodni izmenjavi
Zadovoljstvo s §tudijem ostaja konstantno (4,0).

Pri nekaterih dejavniki pa je trend negativen in zahteva ukrepe:

- Pravodasnost informacij (to prpisujemo obves¢anju v casu epidemije, ko so bile

informacije na ravni celotne drzave "tik pred zdajci")

- Prostor za individualno ucenje (ureditev je v planu nove stavbe VF)

Konstantno nizka ocena je pti dejavniku Ustreznost priznavanja ECTS; Komisija za mednarodno
sodelovanje je %e ptipravila navodila, ki so sprejeta in bodo olaj$ala priznavanje ECTS.

OBDOBJU

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V PRETEKLEM

OBRAZLOZI
TEV VPLIVA
NA
KAKOVOST

studentskih izmenjavah.

Priprava izbolj$anega postopka za priznavanje predmetov pri mednarodnih

Olajsan
postopek
priznavanja
olajsa
mobilnost

Studentov.

Organiziranje usposabljanja pedagoskega osebja.

Izboljsana
1zvedba
pedagoskega

T

S ]

moznosth

slaba obvesc¢enost o kariernih

razvoja

boljsa obvesc¢enost o moznostih kariernega

[Poudarjanie

kariernega
razvoja tudi pri
specificnih
predmetih ne le
v okviru KC
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Pomanjkanje prostora za | Pridobivanje  specificnih  vescin  pred | Vkljucevanje v

laboratotij za ucenje vescin klini¢no obravnavo pacientov RSF
Pomanjkanje prostora za pocitek Delovanje  za
in rekreacijo za zaposlene in|Nova stavba VF izgradnjo nove
Studente stavbe VF

Neustrezni urniki s prevec

"luknjami". Pomanjkanje nadaljevatt  z
prostora. novogradnja VF aktivnostmi
Pomanjkanje  prostorov = za nadaljevatt  z
individualno ucenje. novogradnja VF aktivnostmi

3.7.10. Mednarodne evalvacije in akreditacije

V letu 2021 (7.-11.6.) so vizitatorji EAEVE opravili ocejevalni obisk. Pt tem niso opazili vecjih
nepravilnosti v delovanju VF na podroéju pedagoskega dela. Septembra 2021 je VF pridobila
akreditacijo, ki se od zadnje evalvacije razlikuje po tem, da se poleg preverjanja doseganja
strokovnega znanja preverja tudi kakovost poucevanja.

Se vedno pa nam mocno ptimanjkuje prostorov, v katerih bi se $tudentje lahko samostojno ucili
ter prostor, kjer bi se lahko uéili na modelih, preden bi pristopili k Zivi Zivali. Slednje je povezano
s finan¢nimi stroki, ker je potrebno ucilnice opremiti z razli¢nimi modeli za ucenje.

UCINKI COVIDa

Ocenjujemo, da smo kljub izrednim razmeram sledili vsem predpisanim standardom
kakovosti in opravili vse letne evalvacije.

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN|OBRAZLOZITEV
DOBRE PRAKSE V PRETEKLEM | VPLIVA NA KAKOVOST
OBDOBJU

Poenoteno delovanju osebja,

Priprava Vodila o pedagoskem skljufeness. v pedipolld

procesu
proces.
Izpolnjevanje kljucnega
pogoja za Lzvajanje
Tegiaddnia isolatatla poucevanje Studijskega

programa veterinarstvo in
zagotavljanje  pogoja  za
akreditacijo EAEVE.
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KD, \PREDLOGHRREFOV. |oneveal (LaNice
T — Dobra kadrovska politika.
kadrovskega Strategija za enakomeren
razvoja  fakultete razvoj vseh podrocy ter
saradi runaniih ostati evropsko |posebna sktb za izbrana
Anantnih ome'itelr prepoznavna podrodja, ki so posebno
HEY | fakulteta uspesna. dekan in prodekani
P p

4 POSLOVANIE

41 VODENJE IN UPRAVLJANJE UNIVERZE V LJUBLJANI

KLJUCNE  IZBOLJSAVE

OBDOBJU

IN
DOBRE PRAKSE V PRETEKLEM

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA
KAKOVOST

razvoj delovanja na e-nacin

boljii pretok informacij

==

i Cnm _|PREDLOGI UKREPOV
slabsa organiziranost ob Stevilnih obvladcv)vaz_:qe' procesov prilagoditev organizacijske strukture in
R ob  Stevilnth  novih
projektih in zadevah o5 o kadrovske zasedbe
projektih in zadevah

42 KADROVSKIRAZVO] IN KADROVSKI NACRT

Delo habilitacijske komisije je potekalo tekoce v okviru rednih mesecnih sej. V preteklem letu je
HK VF obravnavala 35 vlog katetih postopek se je zakljudil v koledarskem letu: 1 za rednega
profesotja, 2 za izredna profesorja, 4 za docenta, 19 za asistenta, 5 za asistenta — raziskovalca in 4

za strokovna sodelavea. Vse vloge za uditeljske nazive, ki gredo skozi dodatno sito HK UL, so

pridobile soglasje le-te. Obdobje celotne obravnave vlog tj. od oddaje vloge do izvolitve, traja v
povpredju okoli pol leta. Na VF internih habilitacijskih dokumentov nismo spreminjali. Vse

spremembe univerzitetnih habilitacijskih meril se sproti azurirajo na spletni strani VF.

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN

habilitacijskega postopka (vedja
transparentnost postopka)

DOBRE PRAKSE OBRAZLOZITEV VPLIVA NA
V PRETEEKLEM OBDOBJU KAKOVOST
Vedji poudarek digitalizacijt

Izbolj$anje habilitacijskega postopka
in boljii pretok informacij

Izbolj$anje sistema za upravljanje s
kadri in zagotavljanje stabilnosti
poslovanja

in procesov

Prilagoditev organizacijske strukture

Uvajanje novih metod za prenos
znanja in izbolj$anje kompetenc
zaposlenih

APIS)

Usposabljanje zaposlenih za podrocje
prenosa informacijskih znanj (GC,

Zagotavljanje usposabljanj, za vse
zaposlene

Vedja povezljivost strokovnega in
raziskovalnega dela (npr. spremljanje
obremenjenosti, fleksibilnost




ptehajanja iz ene v drugo sfero,
delovanja v obeh. .., povezovanje s
strokovnim delom).

Ureditev in pred priprava kadrovskih
evidenc za potrebe APISA in vedja
urejenost z namenom nadaljnjega
Ureditev in pred priprava kadrovskih | porocanja (Statistiéni urad, Univerza v
evidenc, podatkov Ljubljani, druge podporne sluZbe)

Ureditev in pred priprava kadrovskih
Ureditev in pred priprava kadrovskih | evidenc, podatkov za potrebe uvedbe
evidenc, podatkov registracije delovnega casa

Ureditev letnih razgovor za potrebe
Delna realizacija letnih razgovorov | kariernih naértov zaposlenih

KLJUCNE SLABOSTI CILJI (T) PREDLOGI URREPOV

Na novo postavljena sistemnizacija
delovnih mest in izpolnitev ocen

Slabge postavljena sistemizacija tveganja s strani predstojnikov, Ureditev sistemizacije delovnih
delovnih mest in ocen tveganja zaposlenih mest in ocene tveganja

Dobra kadrovska politika.

Strategija in enakomeren razvoj
NezmoZznost kadrovskega razvoja Vedji poudarek kadrovskemu razvoj, | vseh podrodi ter posebna skrb za
fakultete zaradi zunanjih finanénih kadrovskemu kapitalu in izbrana podrocja, ki so posebno
omejitev prepoznavnosti kadrovske funkcije uspesna.

Prilagoditev organizacijske
Slab3a organiziranost ob §tevilnih Obvladovanje procesov ob Stevilnih | strukture, procesov in kadrovske
novih projekth in zadevah novih projekth in zadevah zasedbe

UCINKI COVIDa

Ocenjujemo, da smo kljub izrednim razmeram vsem predpisanim standardom kakovosti in opravili
vse letne evalvacije.

4.3 INFORMACIJSKI SISTEM

Nemoteno delovanje informacijskih sistemov je na Veterinarski fakulteti kljucno za njeno
normalno pedagosko, raziskovalno in predvsem strokovno-operativno delo, predvsem iz vidika
izvtéevanja nalog po koncesijski pogodbi z UVHVVR. Pt svojem delu zaposleni vsakodnevno
uporabljajo tudi skupne sistem UL, predvsem gre tu za SIS VIS VF (pri pedagoskem delu) ter
dokumentni sistem Goverment Connect (v procesih natoanja, likvidacije racunov ter priprave in
odobravanja potnih nalogov zaposlenih), pa tudi storitve DiUL (gostovanje streZnik aMoodle).

Za leto 2021 je potrebno izpostaviti predvsem

e Raztesitev akutnih kadrovskih problemov z zapolnitvijo vseh izpraznjenih delovnih mest,
presistematizacija in ptidobitev novega delovnega mesta

o Velika vlaganja v posodobitev ra¢unalniSke in omreZne opreme (glej spodaj)

e nadaljevanje dejavnost za nabavo novega klini¢nega informacijskega sistema (»&artoteka 3a
pacienteq)

e nadaljevanje del, povezanih z zahtevami akreditacije po SIST EN ISO JIEC 27001:2017
pri Slovenski akreditaciji (http://www.slo-akreditacija.si/).

e Ukrepi, povezani z Covid:
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O oprema predavalnic z brezZi¢nimi mikrofoni in zadcito predavatelja iz pleksi stekla
o nadaljevanje pospesene nabave prenosnih racunalnikov
o vpeljava OTRS Ticketing sistema.
e Zakljucen prehod vseh regionalnih enot na optiéno povezavo.
® Priklop Enote Maribor v omrezje VF preko VPN povezave
* Vedje investicije v hrbteni¢no in dostopkovno omrezje (pozarne prepreke, stikala).
* Postopen dvig hitrosti hrbteni¢nega omrezja na 10 GB in dostopovnega omreZja na 1GB.
o Siritev brezzicnega omrezja.
® Zamenjava racunalnikov v predavalnicah in Citalnici.
e Intenzivno delo na GC kot priprave na prehod v APIS.
e Pricetek del za prehod Otbita Lims na novo verzijo.

Vecina v programu dela nacrtovanih ukrepov s tega podrodja so v statusu VAfuceni v plan dela ali
gursent.
Kot kriticne tocke, ki bodo potrebovali posebno pozornost, bi izpostavili:

e Nabava diskovnega sistema za virtualizacijo in za arhiviranje

® Posodobitev omteZnih povezav regionalnih enot (poZarne prepreke, stikala) in vpeljava
segmentiranja omrezja.

e Izgradnaj oZicenja za terminale gpica

e Nadaljkevanje obnove in razsiritve brezZicnega omrezja;

e Intenzivno delo ob prehodu na sistem Apis.

Za nemoteno poslovanje pa bo v prihodnjem letu nujno nemoteno delovanje sistema Government
Connect ter njegova razsititev z modulom Personalne mape tudi za nas.

44 NACRT RAVNANJA S STVARNIM PREMOZENJEM

V letu 2021smo na stavbah Veterinarske fakultete izvajali vecja in manjSa vzdrZevalna dela v okviru
finanénih zmoznosti.

Dokoncali smo nujno potreben izolatori za velike in male Zivali ter ptice

Dokoncali smo in predali v uporabo nove prostore NVI enote Maribor na Karantanski ulici 37.
Na novo lokacijo smo preselili dejavnosti, ki smo jih prej izvajali na Sentiljski cesti 109 v Mariboru
ter Ormoski cesti 28 na Ptuju.

Uredili smo lastnidtva nepremicnin v zemljiski knjigi za NVI enote Kranj, Novo Mesto in Ptuj in
nadaljevali postopke za urejanje lastniStva nepremicnin za NVI enote Murska sobota in Nova
Gorica.

Nadaljevali smo s postopki v zvezi z gradnjo nove stavbe Veterinarske fakultete.

Na Veterinarski fakultet ocenjujemo, da smo v letu 2021 gospodarno upravljali s stvarnim
premozenjem.

V letu 2021 se bomo trudili zagotoviti sredstva za nadaljevanje zacCetth aktivnost in Se naprej
gospodarno upravljali z nepremicninami ki jih uporabljamo.

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V PRETEKLEM OBDOBJU OBRAZLOZITEV VPLIVA NA
KAKOVOST




Vodenje postopkov za zacetek gradnje gradnje nove stavbe Veterinarske | Zagotovitev varnih in
fakultete. sodobnih delovnih prostorov
za Studente in zaposlene.
Moznost kvalitetnejSega
izobraZevanja studentov in
zdravljenja Zivali z uvedbo
novih sodobnih tehnologij, ki
jih obstojeca infrastruktura

ne dopusca.
Vedja in manjsa vzdrZevalna dela na vseh objektih v upravljanju Kvalitetnejie izvajanje
Veterinarske fakultete (v okviru financnih zmoZnosti). pedagoskega in

raziskovalnega programa ter
izvajanja trzne dejavnosti.
Ureditev lastniStva nepremicnin in ureditev podatkov v zemljiski knjigi za | Pravilna evidenca

lokacije Postojna, Kranj, Novo Mesto, Ptuj. Nadaljevanje postopkov za nepremiénin Univerze v
urejanje lastnistva nepremicnin in podatkov v Zemljiski knjigi za lokacije Ljubljani. Urejeno stanje v
Murska sobota in Nova Gorica. zemljiski knjigi zagotavlja

pravno zas€ito in zviSuje
vrednost nepremicnine.
Dokoncanje nujno potrebnega izolatorija za ptice, velike in male Zivali. Kvalitetnejse izvajanje
zdravljenja Zivali (zahteva v
predvizitacijskem porocilu

EAEVE/ESEVT).

Dokoncanje in zafetek uporabe objekta zbiralnice Zivalskih odpadkov s Izboljsanje delovnih pogojev.

patologijo in laboratorijem enote Maribor. Optimalizacija delovnega
procesa. Zmanj3sanje stroskov
obratovanja.

Pridobitev prostorov garderobe za Studente. KvalitetnejSe izvajanje

pedagoskega procesa.
Nzacetek postopkov prodaje prostorov NVI enote Maribor na Ptuju, kiso | Zmanj$anje stroSkov,
ostali prazni po selitvi na novo lokacijo v Mariboru. zagotovitev sredstev za
vzdrzevalna dela na vseh
objektih v upravljanju
Veterinarske fakultete.

| grth W B UL R AN S e Sl | i
Dotrajanost vseh objektov Veterinarske | Zdravo in varno delovno okolje | Zagotavljanje dodatnih
fakultete. za Studente in zaposlene na VF. | sredstev za redno
vzdrievanje starih, mocno
dotrajanih objektov in
pripadajote komunalne
infrastrukture v upravljanju
Veterinarske fakultete, ki so
potrebni za izvajanje
dejavnosti izobraZevanja,
zdravljenja pacientov in
zagotavljanja veterinarsko
higienske sluzbe.
Energetska nevzdrznost objektov - visoke | Prihranki pri ogrevanju. Zamenjava zastarelih

cene ogrevanja. (neustreznih) peci centralne
kurjave, termoizolacija
objektov, zamenjava oken.




Neprimerna komunalna infrastruktura na
obmoéju Ceste v Mestni log.

Obnovitev komunalne
infrastrukture.

Postopno obnavljanje
vodovodnega in
kanalizacijskega omreZja v
okviru financénih zmoznosti.

TeZave s prostorom za zaposlene na
kliniki za konje v €asu novogradnje.

Zagotavljanje prostora za
zaposlene na kliniki za konje.

Postavitev kontejnerjev na
lokaciji cesta v mestni log.
Gradbeno dovoljenje je
izdano. Izvedba je v teku.

Neurejena lastniSka razmerja
nepremicnin vec lastniki v upravljanju
Veterinarske fakultete.

Urejene evidence nepremicnin.

Nadaljevanje urejanja
evidenc nepremicnin.

TeZave pri financiranju postopkov za
pridobitev dovoljenj in gradnje nove
stavbe Veterinarske fakultete

Pridobitev Gradbenega
dovoljenja in zaletek gradne
nove stavbe Veterinarske
fakultete.

V sodelovanju z Univerzo v
Ljubljani, ministrstvi za
Solstvo, javno upravo in
finance je potrebno pridobiti
sredstva za izgradnjo nove
stavbe Veterinarske
fakultete.

TPRE

POTRESNO NEVARNA! (rezultati 12
letnega monitoringa in mnenje
strokovnjakov z Gradbene fakultete o
stanju knostrukcije Upravne stavbe na
Gerbicevi ulici 60).

pogojev Studentom in
zaposlenim.

Zacetek gradnje nove stavbe
Veterinarske fakultete.

Ostresje precne stavbe na lokaciji Cesta v
mestni log 47 je nevarno dotrajano.
Nosilna konstrukcija je stati¢no
neustrezna ( porocilo o oceni stanja
ostresja objekta strokovnjakov z
Gradbene fakultete 5/2020).

Zagotovitev varnih delovnih
pogojev Studentom in
zaposlenim.

Zacetek gradnje nove stavbe
Veterinarske fakultete.

Spomenisko zascitene stavbe v
upravljanju Veterinarske fakultete na
lokaciji Cesta v mestni log 47 so
POTRESNO NEVARNE (Ocena potresne
ogrozenosti, ZRMK junij 2019)

Zagotovitev varnih delovnih
pogojev Studentom in
zaposlenim.

Objekti bojo tudi po
dokonéani novi stavbi
Veterinarske fakultete ostali
v uporabi, z novimi
vsebinami, zato je potrebni
stare stavbe protipotresno
sanirati.
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5 RAZVQINI CIL]JI

VF je sodelovala na posameznih podrodjih razvojnih ciljev Univerze v Ljubljani:
A. Kakovost studija:
- izboljsanje Studijskih programov: v letu 2020/2021 smo prideli izvajati prenovljeni studijski
program enovitega magistrskega Studija vetetinarstva v 1. letniku. Uspesno smo pridobili evropsko
akreditacijo EAEVE, ki je bila opravljena v tednu od 7.6.2021 do 11.6.2021. Na tem podro&ju je
delovala posebna skupina za pripravo na akreditacijo EAEVE ter Komisija za kakovost $tudija. Z
rednimi letnimi sestanki z delodajalei smo izboljsali sodelovanje z delodajalci.
- IzboljSanje procesa poucevanja: nabavili smo model telicka, mikroskop, program za 3D
racunalnisko ucenje anatomije ter pomiéni zobni stroj.
- Izboljfanje zanke kakovost: zaradi priprav na akreditacijo smo sprejeli smernice za
didakti¢no izpopolnjevanje pedagogov in izdelali Vodilo za izvajanje $tudijskega procesa.

B. VkljuCenost v projekte UL v okviru razvojnega stebra financiranja (RSF)
Sklop Popularizacija (promocija) STE(A)M programov s poudarkom na njihovi promociji in
dvigovanju ozavesc¢enostl o pomenu teh profilov:

Na VF so bile izvedene dijaske raziskovalne naloge pod mentorstvom
raziskovalcev/pedagogov VF.
Sklop Internacionalizacija

Izvedena je bila posodobitev postopka za priznavanje v tujini optavljenih izpitov.

C: Sodelovanje z okoljem:

- v Studijski proces smo vkljucili ve¢ strokovnjakov iz razlidnth podrodij delovanja
veterinarjev. V obliki predavanj so $tudentom priblizali delo v praksi veterinarji Kliniki, ki delujejo
na tazlicnih podrodjih zdravljenja Zivali (tako gospodarsko pomembnih Zivali kot hisnih
ljubljenckov) in veterinatji, ki delajo v javai uptavi.

- Nadaljevanje dela centra za vseZivljenjsko oz. permanentno izobraZevanje.

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V | OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PRETEKLEM OBDOBJU

Predstavitev smoevalvacijskega porocila za EAEVE
akreditacijo

pregled standardov kakovosti poudevanja

S poznavanjem moznosti modelov pri razliénih
Seznanjanje z moZnimi modeli za samostojno |predmetih se izbolj§ajo praktiéne kompetence

pridobivanje ve§¢in $tudentov, prihaja do povezovanja vsebin in
predmetov
B0 REDL
razvojni ciljii UL, v katere se
VF zaradi praktiéne | ¢im vedja vkljucenost v | boljSe sodelovanje z UL in identificiranje vseh
naravnanosti $tudija tezko | razvojne cilje moznost vkljuditve

vkljuéuje

P 7.;7_7,BB@@‘I K] _':: £ P w

premalo finanénih sredstev
za dobro izvedbo osnovnega
programa in 0Snovno
opremo

posodobiti opremo in
prostore za zaposlene in | pridobitev finanénih sredstev in novogradnja VF
$tudente
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1 RACUNOVODSKE INFORMACIJE

1.1 Racunovodske usmeritve

Nadela sestavljanja raéunovodskih izkazov

Veterinarska fakulteta je kot posredni proradunski uporabnik pri sestavljanju letnega porogila
vezana na Pravilnik o sestavljanju letnih porogil za proraéun, proradunske uporabnike in druge
osebe javnega prava, in sicer na dolo¢ila, ki veljajo za dolotene uporabnike proraduna.

Prihodki in odhodki se v ratunovodstvu evidentirajo tako po obra¢unskem nagelu, kot tudi po
nacelu denarnega toka, za poslovno leto, ki je enako koledarskemu letu.

Pri sestavljanju racunovodskih izkazov sta upodtevani temeljni raunovodski predpostavki
upostevanja nastanka poslovnega dogodka in ¢asovna neomejenost delovanja.

Veterinarska fakulteta izkazuje prihodke in odhodke po posameznih vrstah dejavnosti, posebej
za proraCunsko ter za koncesijsko trZno in trzno dejavnost.

Zakonska in druge pravne podlage za sestavo ra¢unovodskih izkazov
Ragunovodska poro¢ila pripravljamo na podlagi naslednjih pravnih aktov:

- Zakon o javnih financah (ZJF; UL RS 11/11-UPB4, 110/11 in 46/13)

- Zakon o raCunovodstvu (ZR; UL RS 23/99 in 30/02-1253),

- Zakon o uravnoteZenju javnih financ (ZUJF; UL RS 40/12, 105/12, 85/14 in 95/14),

- Zakon o odpravi posledic razveljavitve drugega, tretjega in etrtega odstavka 143. ¢lena
Zakona za uravnoteZenje javnih financ (UL RS 47/12)

- Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS 134/03, 34/04, 13/05, 114/06-4631, 138/06, 120/07, 112/09 in
58/10 in 97/12),

- Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu ze proradun, proradunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (UL RS 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13 in 94/14),

- Pravilnik o nadinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS 45/05, 114/06-4831, 138/06, 120/07, 48/09, 12/09 in
58/10),

- Pravilnik o sestavljanju letnih poroéil za proradun, proradunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS 3t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08,
58/10, 60/10, 104/10 in 104/11),

- Navodilo o pripravi zakljuénega rafuna drZavnega in obinskega proraduna ter
metodologije za pripravo poroéila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov proracuna (Uradni list RS 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10),

- Slovenski raunovodski standardi, &e obravnavanje katere od raunovodskih postavk ni
doloceno z zakonom o ragunovodstvu in podzakonskimi akti.




Pri obravnavanju ratunovodskih postavk se upoltevajo tudi doloGila Pravilnika o
raCunovodstvu Univerze v Ljubljani ter na tej osnovi sprejeta Ratunovodska pravila
Veterinarske fakultete.

Vrednotenje ratunovodskih kategorij

Vse postavke vrednotimo v skladu s Pravilnikom o razélenjevanju in merjenju prihodkov in
odhodkov pravnih oseb javnega prava, Pravilnikom o naginu in stopnjah odpisa
neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev in Slovenskimi radunovodskimi
standardi.

Ratunovodski izkazi so sestavljeni v evrih brez centov. Poslovni dogodki nominirani v tujih
valutah, se preradunajo v evre na dan nastanka, po srednjem te¢aju Banke Slovenije. Na bilan¢ni
preseni dan, se terjatve in obveznosti preradunajo na srednji te¢aj Banke Slovenije.

Davéni status

Veterinarska fakulteta je pri Finandni upravi RS registrirana kot zavezanka za obradunavanje
davka na dodano vrednost s pravico do delnega odbitka vstopnega DDV zaradi opravljanja
obdavéene in oproStene dejavnosti. Zagasni odbitni deleZ v letu 2021 je bil 24%, dokonéni pa
23%.

Sodila za razmejevanje prihodkov in odhodkov na dejavnost javne sluzbe ter dejavnost
prodaje blaga in storitev

Za razmejevanje prihodkov na dejavnost javne sluzbe ter dejavnost prodaje blaga in storitev sta
upostevani naslednji sodili:

- vir financiranja (proracunski, neproralunski) in

- vrsta dejavnosti (koncesijska, nekoncesijska).

Med prihodke iz dejavnosti javne sluZbe na Veterinarski fakulteti ume3€amo:

- prihodke iz vseh proradunskih virov Veterinarske fakultete za izvajanje izobraZevaine
dejavnosti, raziskovalne dejavnosti in dejavnosti selekciiske siuzbe - MKGP),

- prihodke iz proradunskih virov koncesijske dejavnosti Nacionalnega veterinarskega
in3tituta, ki deluje kot organizacijska enota Veterinarske fakultete (vse proradunske
postavke Veterinarske uprave RS),

- prihodke za storitve, pridobljene na trgu, ki jih na podlagi koncesijske pogodbe
opravljajo enote Nacionalnega veterinarskega in3tituta (koncesijski trg NVI),

- prihodke fakultetne dejavnosti, ki jih pridobimo na trgu za izvajane dodiplomskega
Studija, podiplomskega 3tudija Biomedicine in prihodke na trgu Instituta za rejo in
zdravstveno varstvo kopitarjev na osnovi odlo¢be MKGP.

Med prihedke iz trine dejavnosti evidentiramo vse ostale prihodke, ki jih enote Veterinarske
fakultete pridobivajo z opravljanjem dejavnosti, ki miso vezane na koncesijsko pogodbo
(storitve na trgu VF).

Pri razmejevanju odhodkov na tiste, ki se nana3ajo na javno sluZbo in tiste, ki se nana3ajo na
prodajo blaga in storitev na trgu, se upoiteva nadelo, da je potrebno ob nastanku poslovnega
dogodka dolotiti, za kak3no vrsto dejavnosti gre. Za stro§ke oziroma odhodke, za katere iz




dokumentacije ni razvidno oziroma ni mogo&e opredeliti, na katero vrsto dejavnosti se
nanasajo, se uporabi ustrezno sodilo za ran'nejnev odhodkov na javno sluzbo in trzno dejavnost.
Kot poglavitno sodilo se uporablja razmerje med prihodki, doseZenimi pri opravljanju
posamezne vrste dejavnosti.

1.2 Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom

Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom se nanasajo na najpomembnejse spremembe in razkritja v
letu 2021 glede na leto 2020.

1.2.1 Bilanca stanja

Tabela 1: Povzetek obrazca Bilanca stanja Veterinarske fakultete na dan 31.12.2021

Zap.5t|  Naziv. | 31122021 | 31122020 | Indeks 21/20|

'SREDSTVA " i

A/ DOLGOROCNA SREDSTVAIN |
|SREDSTVA V UPRAVLJANJU 12.547.659 11.757.162 107,

B KRATKOROCNA SREDSTVA | 3.375.320, 4.165.350 81
\ ;
121 KratkoroCne terjatve do kupcev 387.097 490.673: 79|
. Kraikorocne terjatve do uporabnlkov eno’mega | 1.382.286§ 298431 6 61
; {kontnega natrta - b
: ] |
| 19 Aktivne asowne razmejitve : 92.649 52.582 176
C|ZALOGE | 125.702. 121.893 103|
| AKTIVA SKUPAJ | 16.048.681 16.044.405 100,

| AKTIVNI KONTI 1ZVENBILANCNE EVIDENCE | 264.366| 253.165 104

éoavezmosn DO VIROV SREDSTEV

' KRATKOROC. OBV. IN PASIVNE CAS. ‘ . ; 99:

D; ' RAZMEL. ;‘ 2.694.068 2.711.986/ =

22} Kratkoro&ne obveznosti do dobaviteljev 836.613 840.292 100

23| Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja | 251.494) 247.360 102/
29| Pasivne &asovne razmejitve I 446.726| 431.203 104
___E[LASTNI VIR IN DOLGOROCNE OBVEZNOST! | 13.354.613 13.332.419 100
1 2' Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve i 18.380 1.776 1.035
93| Dolgorogne rezervacije - : 0| 0 0
_ 9412|Presezek prihodkov nad odhodki | 0l 0 0
| 941 3\ Presezek odhodkov nad prihodki , 662.860 391.383| 169/
| PASIVA SKUPAJ ' 16.048.681 16.044.405 100/

' PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVI DENCE| 264.366 253.165| 104




Tabela 2: Kazalci bilance stanja

Kazalci iz bilance stanja TekoGe leto  Predhodno fetg
iStopnja odpisanost neopredmetenih dolgorognih

sredstey AQP 003/002 97,7 98,3,
‘Stopnja odpisanosti nepremicnin AOP 005/004 53,8 51,5
fStopnja odpisanosti opreme } :AQP 007/008 81,0 86,2
§Deiei nepremicnin v sredstih | AOP 004-005/032 554! 58,1
| Delez cpreme v sredstvih EAOP 006-007/032 | 22,8 15,2
‘Indeks kratk. obv. na kratk. sredstva | AOP 034/012*100 79,8/ 65,2
Delez pasivnih &asovnih razmejitev v kratkoro€nih | ;
obveznostih IAQP 043/034 16,6% 15,9_;

A) DOLGOROCNA SREDSTVA

Vrednost dolgoroénih sredstev na dan 31.12.2021 znasa 12.547.658,91 EUR in se sestoji iz
vrednosti opredmetenih, neopredmetenih osnovnih sredstev in drobnega inventarja (tabela 3).
Vletu 2021 se je vrednost teh sredstev glede na leto 2020 povetala za 790.497,16 EUR oziroma
6,7% (tabela 1).

Tabela 3: Vrednosti opredmetenih, neopredmetenih osnovnih sredstev in drobnega inventarja
po kontih na dan 31.12.2021

Konto Naziv konta Nabavna vrednost Popravek vrednosti Neodpisana vrednost
003200  |003200 Rafunalni3ki programi 221.963,17 216.965,39 450778
020000 1020000 Stavbno zemljijte 20867321 0,00 298.673.21
020100 1020100 Kmetijsko zemijisite 265297 74 0,00 29929774
021000 {021000 Upravne in poslovne zeradbe 17.504.141,63 9.956.929,08 7.547.212,55
021100 |021100 Stanovnjske in pogitnéke zpradbd 137.020.90 91.235,04 45,785,286
021900 1021500 Drugi gradbend objekti 715.398,19 31183517 403.563,02
023001 1023007 Investicije vteku - zeradbe 29608308 0,00 206.083,08
040000 | 040000 Oprema - Solska 146.381594 124.928,06 2145388
040100 1040100 Oprema - pohidtvoe 221791836 1.894.818,88 323.09548
040101 1040101 Oprema - pisarnidka 57.635,78 51.554.05 6.081,73
040200 1040200 Laboratorijska oprema 9.778.784,08 8.315.473,95 1.463.310,13
040300 040300 Prevozna sredstva 3.159.512,82 2.100.435,51 1.059.077 .31
040400 1040400 Druga oprema za promet in zvers 203.578,00 203.578,00 0,00
040500 1040500 Ratunalniska oprema 953.421,26 672.765,50 280565576
040900 1040900 Druga Oprema 1.176.115,03 724,922 .46 451.192,57
042100 [G4210C Osnowna Lreda 33,550,583 207248 31.478,10
045000  {045000 Umetnine 15,696.,71 0,00 £5.696,71
Skupaj osnovna sredstva 37.215.172,48 24.667.513.57 1254765891
041600 041600 Knjige vknjiznici 1.381,041,00 1.331.041,00 0,00
Skupaj drobni inventar 1.381.041,00 1.381.041,00 0,082
Skupaj 38.596.21348 26.048.554,57- 12.547.658,91

Vrednost novih nabav opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev je v letu 2021
znalala 2.150.135,84 EUR (tabela 5), kar je za 718.226,30 EUR veg kot v letu 2020 oziroma
za 50,2% vet kot leta 2020. 1z sredstev za izvajanje javne sluZbe je bilo nabavljeno za
1.938.387,15 EUR, kar predstavlja 90,2 % celotnih nabav in 211.748,69 EUR iz trZnih
sredstev, kar predstavlja 9,8% celotnih nabav (tabela 4).




Tabela 4: Nabave glede na vir od 2014 do 2021

Nabava OS Javna sluzba | Delez % Trg Delez %
2014| 698.442,45 570.325,02 81,7| 128.117,43 18,3
2015| 522.694,05 428.310,43 81,9| 94.383,62 18,1
2016| 1.507.642,05| 1.144.831,37 75,9(362.810,68 24,1
2017) 1.346.799,50| 908.732,46 67,5]438.067,04 32,5
2018 1.004.928,56 822.097,60 81,8| 182.830,96 18,2
2019| 920.007,84 755.454,17 82,1| 164.553,67 17,9
2020| 1.431.909,54| 1.218.014,71 85,1| 213.894,83 14,9
2021| 2.150.135,84| 1.938.387,15 90,2(211.748,69 9,8

Graf 1: Nabave osnovnih sredstev od 2014 do 2021
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Tabela 5: Nove nabave osnovnih sredstev v letu 2021 po vrsti opreme

JAVNA SLUZBA TRG
Vrsta opreme Proratun | Koncesijski trg{ Skupajjavna sluzha Trg SKUPAJ
Neopredmetena OS 2.264,25 0,00 2.264,25 6,00 2.264,25
Zemljiiia 0,060 0,00 0,00 6,00 0,00
Gradbeni objekti 274.866,99 31.135,75 306.002,74 82.442,09] 388.444.83
Solska oprema 11.186,60 0,00 11.186,60 0.00] 11.186,60
Pohiitvo 46.201,33 12.851,52 59.052,85 26.158,48 8521133
Pisarnifka oprema 2.578,33 405,51 2.983,84 293,64 327748
Laboratorijska oprema 366.587,35 144.602,82 511.190,17 40.514,88| 551.705,05
Prevozna sredstva 650.889,87 0,00 650.889.87 6.51191| 657.401,78
RacunalniZka oprema 130.939.,75 54.112,56 185.052,31 37.720,90| 22277321
| Druga oprema 65.805,33 87.713,19 153.518,52 18.106,79| 171.625.31
Osnowna &reda 0,00 0,00 4,00 0,00 0,09
Skupaj 1.551.319,80 330.821,35 1.882.141,15 211.748,69] 2.093.889.84
Knjige 56.246,00 56.246,00 56.246,00
Skupaj 1.607.565,80 330.821,35 1.938.387.15 211.748,69! 2.150.135,84

Iz proratunskih sredstev je najvedji deleZ investiran iz proratuna MKGP 904.027,36 EUR za
naslednje nabav: nakup tovornjakov za prevoz kadavrov MGKP 390.010,47 EUR, racunalnisko
opremo 11.813,71 EUR, za posodobitev laboratorijske opreme 82.619,70 EUR, za posodobitev
objektov in druge opreme 97.440,20 EUR ter opremo APK 322.143,28 EUR.

Ostale nabave so bile investirane iz trZnih sredstev v visini 211.748,69 EUR, iz ARRS sredstev
v vidini 257.559,93 EUR, iz sredstev MIZS v vigini 252.849,41 EUR (od tega za izolatorij
194.990,78 EUR) in iz vira koncesijski trg NVI v vi§ini 311.687,95 EUR. Iz zbranih sredstev
od prodaje OS, ostalih projektov in donacij pa v skupnem znesku 156.016,50 EUR.

Najvedje nabave opreme v letu 2021 so naslednje: 14 tovornjakov, poltovornjakov in
Stirikolesnikov za prevoz kadavrov v skupni vrednosti 645.598,20 EUR, biokemijski analizator
Daytona Plus 98.942,84 EUR, sistem za pripravo za avtomatsko razlivanje gojis¢ 82.567,92
EUR, mobilna razkuZevalna postaja 51.514,37 EUR, tekod&inski kromatograf 46.687,03 EUR,
aktivna omreZna oprema Cisco 45.460,57 EUR in sistem za zmrzovanje semena in zarodkov
34.027,21 EUR.

V letu 2021 smo izgradili nadstre$ek na enoti v Novem mestu v vi§ini 44.986,22 EUR, kirurski
blok v visini 111.678,41 EUR, sanirali streho Sirarne v visini 11.795,05 EUR , kon&ali z gradnjo
izolatorija v visini 218.136,14 EUR ter dokonéali gradnjo objektov v Mariboru 98.942,84 EUR.

V letu 2021 je bilo izlo€enih (odpisi in prodaje) 596.788,15 EUR osnovnih sredstev.




Tabela 6: Stevilo osnovnih sredstev v uporabi na dan 31.12.2021

Nabsavna vred. OS, ki ¢ | Nabavea vred. 05, K so Skupaj oabavea vrednost
niso amortizirana 2 v celoti amortizirana osnovaih sredstev
Konto
Vrednost | Stevilo | Vrednost Stevilo |  Vrednost | Stevilo

003200 RacunainiSki programi 9.437,68 4] 212.525,48 19  221.963,17 23
020000 Stavbno zemfijise 298.673,21 g 298.673,21 5
020100 Kmetiisko zemljiste 299.297,74 [ 299.297,74 B
021000 Upravne in posiovne zgradbe 17.423.727,32 37 80.414,31 13{ 17.504.141,63 50
021100 Stanovnjske in pocitnike zgradbe 119.556,77 2 17.464,13 1 137.020,30 3
021900 Drugi gradbeni objekti 706.038,64 19 9.359,55 4 715.398,19 23
023001 Investicije v teku - zgradbe 296.083,08 2 296.083,08 2
040000 Oprema - Solska 31.455,38 13 114.926,56 159 146.381,94 177
040100 Oprema - pohistvo 410,116,786 932| 1.807.801,60 6.649| 2.217.918,36 7.581
040101 Oprema - pisamitka 10.222,01 24 47.413,77 £8 57.635,78 52
040200 Laboratorijska oprema 2.849.707,02 37%| 6.920.077,06 2.273] 9.778.784,08 2.644
040300 Prevozna sredstva 1.660.265,38 38| 1.356.634,30 31} 3.016.899,68 B9
040301 Prevozna sredstva - osebni avtomobili 48.079,73 4 94.533.41 8 142.613,14 12
040400 Brugs oprema za promet in zveze 203.578,00 10 203.578,00 10
040500 Ratunalniika oprerma 392.365,25 477 561.056,01 1.086 953.421,26 1.563
040900 Druga Oprema 594.357,45 299] 581.757,58 427 1.176.11503 726
042100 Osnovna Ereda 31.478,10 599 207248 2 33,550,358 601
045000 Umetnine 15.696,71 31 0,00 15 15.696,71 46
Skupna vsota 25.196.558,24] 2.872,00|12.018.614,24(10.765,00| 37.215.172,48 13.637,00

B) KRATKOROCNA SREDSTVA IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Kratkoroéna sredstva so se v letu 2021 glede na leto 2020 zmanjgala za 18,97% (za 790.031,
04 EUR). Kratkorocne terjatve do kupcev so se zmanjSale za 21,1%, kratkoro&ne terjatve do
uporabnikov EKN so se zmanjale za 39,5% in ACR so se povecale za 76,2%.

KratkoroZna sredstva v visini 3.375.320 EUR sestavljajo:

- denamna sredstva v blagajni v vidini 146 EUR
- denarna sredstva na podracunu UJP v vi§inj 1.310.731 EUR
- dani predujmi v visini 3.945 EUR
- kratkoroéne terjatve do kupcev (konto 12) v viSini 387.097 EUR so prikazane v tabeli
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- kratkoroéne terjatve do uporabnikov EKN (konto 14) v visini 1.382.286 EUR

podrobneje prikazuje tabela 8

- druge kratkorocne terjatve v vi§ini 198.466 EUR se nanaajo na:

o terjatve iz nadomestil ZZZS in ZPIZ = 177.987 EUR

o terjatve za vstopni DDV = 9.857 EUR
o terjatve do zaposlenih = 582 EUR
© terjatve iz naslova plagilnih kartic = 10.040 EUR
- prehodno nezaraCunani prihodki (aktivne ¢asovne razmejitve)= 92.649 EUR




Tabela 7: Kratkoro&ne terjatve do kupcev (konto 12) na dan 31.12.2021 po zapadlosti

. Skupaj Skupaj
Konto Nezapadle terjatve Terjatve 2apadle do 6 mesecev dl?:?:;:::::: | l""m::: uﬂmd:: m:;;;;:
31122021 | 31122020
VF 120 Terjatve kupcey vdrzav 108 90824 57.141,65 1595443 18200432) | 194.960.19] 9335
121 Terjane kupcev v tujini 198581 1.978.38 163425 559844 19.003.90 2946
Skupaj VF 100.324.39 77.223.06 36:416.14[ 187.602.76] | 213.964.09) 8768
NVI 120 Terjatve kupcevv driav 15442176 4296387 2108.11] 199.4937a) | 263.030.43 7584
121 Terjate kupcey v twjini 0,00 0.00 0.00 13.674.19) 0.00
Skupaj NVI 206.295,62 £9.411.11 1.001.89] 199.493.74| | 276.708.62 72,10
Skuapj 306.620.51 146.634.17 37.418,03| 387.09650| | as0.672.711 7889
Znesek v € (terjatev v Znesek v € (knjiZeno na popravku 3
Zapadlost N i 2
paco osnovni vrednosti) terjatev KTO 129) Skepa)
Nezapadle e | 265.315,81 265.315,81)
Dolleta st e ] 116.851,79) 22.790,16 139.641,95)
OdldoSkt 42.965,40 16.106,62 59.072,02
Nad 5 let 56.596,84] 55.736,58 112.333, 40|
Skupaj 481.729,84 94.633,34 387.096,50

Med terjatvami do kupcev v visini 387.097 EUR izkazujemo 94.633 EUR dvomljivih terjatev,
za katere smo oblikovali oslabitev. To so terjatve, ki so v izvrSilnem postopku na sodi¥&u

(59.503 EUR) in terjatve prijavljene v steZajni postopek ali postopek prisilne poravnave (35.130
EUR).

Tabela 8: Kratkoroéne terjatve do uporabnikov EKN na dan 31.12.2021 (konto 14)

[Kratkorotne terjatvedoupor. EKN __ Znesekv€
Denarmasredstva vezana pri zakladnici | -0
MIZS ~ o = _374.079
|ARRS L 1 7§744
Ostali proradunski uporabniki - 4 833.463
Skupaj e _ 1.382.286.
|
|Kratkoro&ne terjatve do upor. EKN Terjatve na dan 31.12.2021 Terjatve na dan 31.12.2020 Indeks 2021/2020
VF Terjatve do MIZK$ z zobrazevalno dejavnost 374.079.29 664,274.29) 5631
Terjatve do ARRS za raziskovalno dejavnost 174.744,29 139.301.62 12544
Terjatve do MKGP za selekcijsko dejavnost 19.840,53] 16.818.85 11797
Terjatve do Agencije za kmetijske rge 0,00) 0,00 0,00]
Terjatve do MF zaklacnica 600,000,00 0,00
‘Terjatve do drugih uporabnikov EKN 28,546,58 92.09721 31,00
Skupaj VF 597.210,69 1.512.491,97] 39,49
NVI Terjatve do MKGP za dejavnost NVI 772.194,70) 764,884,585 10096
Terjatve do drugh uporabnikov EKN 12.880.17, 6.93925 185,61
Skupaj NVI 785.074,87 771.823,83] 101,72
Skupaj 1.382.285,56 2.284.315,80| 60,51




C) ZALOGE

Zaloge se vrednotijo po nabavni ceni in vodijo po metodi zaporednih cen (FIFO). Vrednost

zalog na dan 31.12.2021 znaga 125.702
3,12 %.

Tabela 9: Vrednosti zalog na dan 31.12.2021 in primerjava z letom 2020

EUR in so se v primerjavi z letom 2020 povecale za

Opis Vredz;f: ; ;g;;: Vrednost na dan 31.12.2020 202 I[;lzd ;2!{;
Zaloge Ekonomat 15.172,09] 11.831,40 o 12824
Zaloge Vremitica 16.252,00 30.678,00] 62,76
Zaloge KKMZ. o 52.715,75 46.293,75 113,87
Zaloge zdravil 2a tebele 1.576,04 1.237.48 127,36
Zaloge nakliniki za konje 26.230,69 27.244.438 96,28
Zaloga uhenikov 2.987,57 3.019,36 98,95
Zaloga na kliniki za reproduicijo _ 1 329,13 0,00
Zaloga narkotikov za ribe 7.767.57 1.259,81 616,57
Skupaj 125.701,71 121.893 41 103,12

D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Kratkoroéne obveznosti in pasivne Easovne razmejitve so se v letu 2021 glede na leto 2020

zmanjSale za 0,66% (za 17.918 EUR).

Kratkoro&ne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve so izkazane v visini 2.694.068 EUR:
- 21.378 EUR prejetih napaénih nakazil in jih bomo v letu 2022 vmili (konto 20),
- 1.309.134 EUR obveznosti do zaposlenih za decembrsko plato, avtorske in podjemne
pogodbe, odpravnine, regres in povracila potnih stroskov,
- 67.113 EUR obveznosti za pla¢ilo davka na dodano vrednost,

- 849.717 EUR obveznosti do dobaviteljev (tabela 10)

- 446.726 EUR pasivnih &asovnih razmejitev (konto 29, tabela 11)

Tabela 10: Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev (kto 22) in kratkoroéne obveznosti do

dobaviteljev uporabnikov EKN (kto 24)

Konto Opis Stanje na dan|  Stanje na dan Indeks
31.122021]  31.322020| 202172020

.. 2200 Obveznosti do dobaviteljev v drzav 637.72330{  496.64227] 12841
| 220100 Obvermosti do dobavit, v defavi 22 OS 135.88891] 31671870 42,91
221 Obweznosti do dobaviteljev v tujini 63.000,57 2693114 233,93
Skupaj kto 22 836.612,78] 84029211 99,56
240002 Obveznosti do dobaviteljev EXN 13.104,36 15.835,98 82,75
Skupaj kto 24 13.104,36 15.835,98 82,75
Skupna vsota 849.717,14]  856.128,09 99,25
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Tabela 11: Pregled pasivnih &asovnih razmejitev na dan 31.12.2021 in 31.12.2020

|Opis - pasivne Sasovne razmejitve

o Stanjenadan3LI22021Stanje sadan 31132030 ]

fProgramske skupine po pog. z ARRS

;Raziskovalni projekti po pog. z ARRS

| Miadi raziskovalci po pog. z ARRS

:&mgpﬁwg&?@f@;@iw_
Nacionalni projekti - drugi proratunski viri 23672

gfzed“i I.in 2. stopnja ter stari dodiplomski tudij

Lzredni 3. stopnja ter starf podpilomski Studij 164205 168.904,

- e e - - S S - :

Druga sredstva za tudijsko dejavnost 17.135;

' Obstudijska a dejavnost Studentov

Projekti Evropske unije

Drugi meduarodni projelti BN .
Mednarodnamobilnost ﬂm_w_wﬁ_m_l:””w
ZomiSkadejamost T |
Nameuske donacije podjedj o 379 o 235!
Viaprej platane stanarine, najemnine e . n

Pedagosko andragotio izobrazevane

256
256,
... 431203

'Skupaj

E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Na kontu 92 - Dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve so knjiZene prejete donacije namenjene
nadomes¢anju strodkov amortizaci je v vrednosti 18.380 EUR.

Sklad premoZenja v javnih skladih in drugih pravnih osebah javnega prava (konto 94) se
usklajuje z Ministrstvom za finance. Povzetek stanja in gibanja sklada prikazuje tabela 12.
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Tabela 12: Konto 94 - Sklad prémozenja za leto 2021

Sklad premoZenja se je v letu 2021 povetal za 5.589,70 EUR.

KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE

Zap. ¥t Opis vrstice Znesek v EUR
I Stanje premoZenja danega v last nadan 01.01.2021 13.330.643,17
2 Zmani¥anje premoZenja prenesenega v last {skupina kontov 94) {02= 03+04+05) 1.269.768,79
3 Amortizacija, evidentirana v breme konta 94 606.909,11
4 IzloEitve sredstev med letom
5 PreseZek odhodiov nad prihodki leta 2021 662.859.68
6 Povedanje premoZenja prenesenega v last {skopina kontoy 94): (06= 07+08+09) 1.275.358,49
7 PreseZek prihodkov nad odhodki leta202]

8 Vlaganja v nakup 08 1.265.103,81
9 [Prodaia 08 10.254,68
10 Stanje premoZenja prenesencga v last na dan 31.12.2021 {10=01-02+06) 13.336.232,87

Na kontih izven bilanéne evidence se izkazujejo banéne garancije in promet s pogodbenimi

soizvajalci v skupni visini 264.366 EUR.
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1.2.2 Izkaz prihodkov in odhodkov (obradunski tok)

Tabela 13: Povzetek obrazca - Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov

8t. | Naziv C2021 | 2020
_ [PRIHODKI | |

|PRIHODI OD POSLOVANIA

A

B FINANCNI PRIHODKI

C_ DRUGI PRIHODKI

20726 tasds w72 erss

218 1680 13261 001

| 441661 354.751 12450 214

C  PREVREDNOT.POSLPRHODKI | ar7 423 751 000

, T 0,00,

D CELOTNIPRHODKI _ o0est4i2 19295058 107,03 100,00
d[:;@@ﬁ:_’::;j‘;f_;;_'__'_':j_;i;'f_"ﬁ: R T B o
E_|STROSKI BLAGA MAT.IN STOR 5748946 513503 11194 2697
F__|STROSKIDELA | 14681542 13771.035 10661 6888
G AMORTZACWA 693.771 600632 11551 325
H_REZERVACNE | 0 0 000 000
J _ |DRUGI STROSKI o | 159698 164286 @721 075
K__JFINANCNIODHODKI 352 7100 4958 0,00

L |DRUGI ODHODKI 6951 2 34755000 0,03

M__|PREVREDNOT. POSLODHODKI _B012 1382 16625 011
f 0,00

N_[CELOTMIODHODKI i3z isesait o 100,00
O PRESEZKPRHODKOV o o

P PRESEZEK ODHODKOV | 862860 391383 169,36

| Dawkoddohodkaprawihossb 0 0 om oo
sl _ B AT
- _5PBES_E_ZEE!’&HQR’S@YJQEQ@?‘@L@PEQL9 e O .0 000

_ 662860 391383 16

91383 1693

V letu 2021, so se glede na leto 2020, celotni prihodki povegali za 7%, celotno odhodki paza
8% in ustvarjen je bil presezek odhodkov nad prihodki v viSini 662.860 EUR.

Prihodki iz poslovanja, ki predstavljajo najvegji delez celotnih prihodkov (97,8%), so se v letu
2021 povetali za 6,7%. Stroski dela, ki predstavljajo 69% celotnih odhodkov, so se povedali
za 7%, strogki blaga, materiala in storitev, ki predstavljajo 26,9% celotnih odhodkov, pa so se
povecali za 11,9 %.
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Tabela 14: Prihodki in odhodki po vrstah dejavnosti

Javna sluZba | Delez % Tre Delei %
Celotni prihodki | 20.651.412 | 1 7.534.022 0,85 {3.117.390] 0,15
Celotni odhodki | 21.314.272 | 1 7.995.646 0,84 13.318.626] 0,16

Tabela 15: Kazalci iz izkaza prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov

Kamlei B e o B Tekode leto _Predhodno leto ,H,l
Celotni prihodki nazaposlencga | AOP 870/894 53501, spign
Celotnf odhodkimazaposlenega aopssyses _._52219!
Stroski delanazaposienega AOP875/894 36,528
Strodek dela v celotnih odhodkih - indeks AOP 875/887%100 70:

V letu 2021 so se glede na leto 2020 celotni

prihodki in celotni odhodki na zaposlenega
povetali. Indeks stroska dela v celotnih stroskih

se je zmanj$al glede na leto 2020.

Tabela 16: Povpre&na bruto plaia na zaposlenega v letu 2021

Letna bruto plada | Povpretno 51, Povpretna
. brez pn.SPEVk.ﬁv mﬁlmﬂ.} ma Povpresna letna bruto plada na letna bruto Indeks
Opis delodajalca in podlagi slenepa 2021 platana 2021/2020
ostalih str. dela delownib ur “2po & zaposlenegal
2021 2021 2020
Vsidelawei 11663394 386 30.216| 27475 110,0
Delaveina delowem mestaD01 |~ 3056360 7] 45617|  42014]  jogs
Delavci na delovnem mestu 7.744.680 291 26.614 23.995 110.9

Povpreéna bruto placa (brez dodatkov COVID) v letu 2021 je glede na leto 2020, vi§ja za
10,9%.
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I.) PRIHODKI

Prihodki so se v letu 2021 v primerjavi s predhodnim letom povegali za 7%. Pri izvajanju javne
sluzbe je povedanje za 6,9%, pri izvajanju trzne dejavnosti pa je povecanje za 7,4%.

Tabela 17: Primerjava prihodkov 2021-2020-2019-2018-201 7-2016-2015-2014

Vir financiranja Leto 2021 (Leto 2020 |Leto 2019 |Leto 2018 |Leto 2017 Leto 2016 | Leto 2015 | Leto 2014

Proratun MIZS 4439.718] 4.292.602| 4.185.037 3.887.588| 3.582.789| 3340.107| 3.167.855] 3356450
Proratun ARRS 2.168.975| 2.094244| 1832.414| 1.677.461| 1473.597| 1345.712| 1.132.645| 1339329
Proratun MKGP 8.190.964| 7.582.928| 7.238.492| 6.871.584| 6.639.179| 6.401.583| 6.501.392| 6.450.737
Proraun drugo 1.045.928|  822.066| 331.881) 271.772| 212.143| 119.849] 225029 201639
Koncesijskitrg VF | 198927 193617| 189.147| 203.778| 196231| 185610 201.890| 228833

Koncesijski trgNVI | 1.489.500| 1.406.857 _ 1.418.087| 1.322362| 1.333.641| 1398242| 1349.894| 1.208.148

Skupaj javnasluiba | 17.534.022( 16.392.314|15.195.058| 14.235.545 13.437.580| 12.791.103 12.578.705| 12.785.136

Trg VF 3.117.390] 2.902.744| 3.073.389| 2.580.434| 2377.113| 2338.161| 2.106.477| 2.220.628
Skupaj trg 3.117.390| 2.902.744| 3.073.389| 2.580.434| 2.377.113| 2.338.161| 2.106.477| 2.220.628
Skupaj 20.651.412| 19.295.058| 18.268.447| 16.814.979 15.814.693] 15.129.264| 14.685.182| 15.005.764

Graf 2: Primerjava prihodkov 2021-2020-2019-2018-2017-2016-2015-2014
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Graf 3: Primerjava prihodkov 2021-2020-2019-201 8-2017-2016-2015-2014 po dejavnostih
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V celotnem obdobju 2014 do 2021 je najvedji delez prihodkov iz proraduna MKGP.

Tabela 18: Struktura prihodkov 2021

Vir financiranja Leto 2021 | dele(%)

ProrafunMIZS |  4439.718] 215
Proraun ARRS | 2.168.975] 105
Prorafun MKGP |  8.190.964 39,7
Proracun drugo 1.045.928) 5.1
Koncesijskitrg VF |  198.927] 10
KoncesijskitrgNVI | 1489.509( 72
| Trg VF 3.117.391 15,1
Skupaj 20.651.412 100,0

Najvegji delez v strukturi prihodkov je proragun MKGP, ki znasa 39,7%. DeleZ proraduna
MIZS znasa 21,5%, trZni delez VF 15,1%, delez ARRS 10,5%, delez koncesijskega trga NVI

7,2%, delez drugih proratunskih virov 5,1% ter delez koncesijskega trga VF 1% v vseh
prihodkih.
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Graf 4: Struktura prihodkov v letu 2021
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I1.) ODHODKI

Odhodki v letu 2021 znasajo 21.314.272 EUR in so se glede na leto 2020 povecali za 8%:

- Stroski materiala in storitev so v letu 2021 za 11,9% visji kot v letu 2020 (tabela 19).

Stroski dela so v letu 2021 za 6,6 % visji kot v letu 2020.

- Amortizacija je bila obradunana po predpisanih stopnjah v visini 1.303.210 EUR, od
tega se 609.439 EUR amortizacije izkazuje v breme sklada (konto 941). Amortizacija
iz donacij zna3a 2.530 EUR in se izkazuje v breme konta 922.

- Drugi stroski v vi¥ini 159.698 EUR se nanasajo na ¢lanarine = 61.007 EUR, strogke
rektorata = 52.101 EUR, nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis€a = 22.620 EUR in
druge takse in pristojbine.

- Med prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki izkazujemo odhodke zaradi oslabitev
terjatev iz poslovanja in popravka odbitnega deleza DDV v visini 23.012 EUR.
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Tabela 19: Stroski materiala in storitev

Konto Leto Leto Leto Leto Leto|Indeks
2021 2020 2019 2018 201732021/2020

4600 in 46: Strogki surovin, materiala in pomoZ 2.321.878]2.080.743[ 1.892.469 1.683.884] 1.685.600 111,59
460200 Stroski elektrike 208665 196.962] 195325 175816 131.870] 105,94
460201 Strogki ogrevanja - 151.264| 134297 129.392{ 137.742] 143.497 112,63
460203 Strogki pogonskih goriv 367.759] 277.271f 337933 330308| 310221 132,63
4605 Stro¥ki strokawvne literature 51.648 66.804] 70.295 65.708 71330 7731
4606 Stro3ki pisarniskega materiala 55.757]  64.085] 61.683 51.292 57.183 87,00
_ 460 Drugi stroski (drobni inventar, ...) 70.701 68.772f  66.865] 46.775] 52.803 _ 102,80
4610 Strodki storitev pri opravljanju dejay  418.224] 412457 348.819] 328.127] 292.890| 101,40
4611 - Stroki vzdrievanja zgradbe 1224201 78.692] 129219} 85.799| 85.890 135,57
4611 Stroki vzdrZevanja opreme 507.085| 506.156] 476.7 15] 420.383] 457.819 100,18
461110 -Stroski &id&enja 3.130 8.993 726361 93944 92412 34,80
4612 -Strogki zavarovanja 133.816{ 120.132 136.199] 111.576] 111.786 111,39
4613 Strofki odvetniskih in drugih svetov]  290.868| 277.184] 315.843| 244.366| 175379] 10494
4613 Stroski avtorskih inpodjemnih pogd 103322} 113340 128315 97.462] 104482 91,16
4613 ' Strogki izobraZevanja 68.317| 62410] 99.628| 90.7 86 71525 109,47
4614 Stroski komunatnih storitev 138.180) 111.361] 117.425] 109.341] 103.366 124,08
4616 Potni stroki _ 108.394] 71.813] 323.889| 181.584| 170078 150,94
461907 Drugi stroki - telefonske storitve 62.258] 57.666 53.123] 49.376] 49.892 107.96
46190 Drugi strodki - podtne in DHL stori{ ~ 97.569( 69.685] 65.184| 356313 62.707 140,01
461905 Drugi strodki - varovanje 41.773|  37.256] 36.667| 38.786| 37.565 112,13
461915 Drugi stroski - Studentski servis 161.557 125.370| 145561 126.628| 107.194 128,86
4619 Dru_gre storitve 264.328] 194.095] 223.070| 178.465! 141.302 136,18
Skupaj 5.748.91415.135.543| 5.426.255} 4.708.461| 4.566.791 111,94

1IL) PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI

V konsolidiranem izkazu prihodkov in odhodkov se izkazuje za leto 2021 preseZek odhodkov

nad prihodki vi§ini 662.860 EUR.

PreseZek odhodkov nad prihodki se bo pokrival iz prerazporeditve preseZka prihodkov nad

odhodki iz prejénjih let.
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Tabela 20: Po dejavnostih

PreseZek prihodkov nad odhodki Leto 2021

Proratun MIZS | 221061
Proradun ARRS 0
PotwmMKGP | saae0
Proradun drugo 7602
KomwesikitigVE | g0
Koncesijski trg NVI 75.169
Skupajaveastuzba | 616
Trg VF 201236
Skupajtrg | 5013
Skupaj vse -662.860

V letu 2021 je izkazan presezek odhodkov nad prihodki pri izvajanju javne sluzbe v visini
461.624 EUR in na trZni dejavnosti v visini 201.236 EUR.

Presezek odhodkov nad prihodki je najvedji na proracunskih dejavnostih Nacionalnega
veterinarskega intituta, ki samo na osnovni postavki 130038 znasa 395.622 EUR.

1.3 Struktura prihodkov in odhodkov za leto 2021 po virih sredstev

1.3.1 Denarni tok

Tabela 21: Struktura prihodkov in odhodkov za leto 2021 po virih financiranja po izkazu
prihodkov in odhodkov — denarni tok -
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Razika med Dele Sestava | Sestava
Vir Prihodki Odhodki prihodkiin | odhedkovv |prikodko | odhodkov
odhodki prikodkik % v % %

Javna slufha skupaj 19.198.569 19.514.895 -316.326 _ 162 86 86
[MIZ8 5.884.255 5.845.708 38.547 99 26 26
ARRS, TIA, JAPTY, JAK 2,034.214 1.973.781 60.433 97 9 9
Druga ministrstva 9.449.257 9778910 -320.653 103 42 43
Obtinski proradumski viri 0 0 0 o 0 0
{Sredstva iz driawiega proratuna iz

sredstev proradunz EU 47207 39,854 7.353 34 0 0
Cenik storitev univerze; sredstva od

prodaje blaga in storitev iz naslova 78.798 81406 -2.608 103 0 [¢]
izvajanja javne slube

Ostala sredstva iz proraduna EU: 7.

OP, Cmepius in drugi projekti iz 27380 56.559 -28979 205 0 0
pror, EU

Drugi viri 1.677.258 1738677 -61.419 104 8 3
Trg 3.097.573 3.233.915 -136.342 104 14 14
Skupaj: 22.296.142 22.748.810¢ -452.668 102 100 100

V letu 2021 ima VF negativen denarni tok v visini 452.668 EUR. Iz naslova tekoCega
poslovanja je pozitiven denarni tok v visini 386.507 EUR in iz naslova investicij negativen
denarni tok v visini 839.175 EUR.

Pri izvajanju javne sluZbe ima VF negativen denarni tok v visini 316.326 EUR, pri izvajanju
trzne dejavnosti ima tudi negativni denarni tok v visini 136.342 EUR. Najvidji negativen
denarni tok je na viru trg in na viru MKGP.

Na viru MIZS je negativen denarni tok iz redne pedagoske dejavnosti v vidini 138.413 EUR in
pozitiven pri drugi dejavnosti (COVID - dodatki in za3&itna oprema) v visini 189.228 EUR.
Sredstva za dodatke za mesec oktober in november 2020, ter sredstva za za$&itno opremo za

mesec december 2020 smo prejeli v 2021.

Pri drugih ministrstvih je realiziran negativen denamni tok v vidini 329.653 EUR. Najvigji
negativen denarni tok je realiziran na osnovni proradunski postavki 130038.
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Tabela 22: Struktura sredstev od prodaje blaga in storitev na trgu — denarni tok 2021

3 ; Sestava prihodkov
Vir Prihod
rihodki E (%)
|

Prihodki od gospodarskih druzb in
samostojnih podjetnikov (definicija 660.142 21,3
ZGD)
Pri T % :

r;hod!c.l- od javnega sektorja v 240208 78
Sloveniji
Pri T od b drah 3

1i1.hodk:| od gospodarskih druzb iz 33367 1.1
tujine

 orihodk : ;

Dru.gl prihodki iz mednarodnih 31.03 1.0
projektov
Drugo: 2.131.863 68,8
Skupaj: 3.097.573 100,0

1.3.2 Obracunski tok

Tabela 23: Struktura prihodkov in odhodkov za leto 2021 po virih financiranja po izkazu
prihodkov in odhodkov — obragunski tok

I Ralikamed |  Delez | Sestava | Sestava
! Vir Prihodki Odhodki prihodki in | odhodkovy | prihodke | odhodkov
\ odhodki prihodkih % | v% %
}Ja‘vna sluzba skupaj 17.534.022 17.995.646 -461.624 103 85 84
[Mmiz§ 5.331.137 5.555.545 -224.408 104 26 26
ARRS, TIA, JAPTI, JAK 2.000.016 2.000.016 0 100 10 9
| Druga ministrstva 8.409.059 8.753.691 -344.632 104 41 4]
|ObEinski proragunski viri 0 0 0 0 0 0
Sredstva iz drfavnega proraduna iz -

2 0 0
|sredstev proraduna EU 43.755 43.75 3 10 0
|Cenik storitev univerze: sredstva od
| prodaje blaga in storitev iz naslova 77.163 79.063 -1.900 102 0 0
izvajanja javne sluzbe
Ostala sredstva iz prora¢una EU: 7.
OP, Cmepius in drugi projekti iz 59,325 55.350 3975 93 0 0
pror. EU
Drugi viri 1.613.567 1.508.229 105.338 93 8 7
Trg 3.117.390 3.318.626 201236 | 106 15 | 16
Skupaj: 20.651.412 21.314.272 -662.860 | 103 100 | 100

21




Po obratunskem toku je v letu 2021 ustvarj

662.860 EUR.

Tabela 24: Struktura sredstev od prodaje blaga in storitev na trgu — obradunski tok

en presezek odhodkov nad prihodkov v vigini

Vir

Prihodki Sestava prihodkov %
Prihodki od gospodarskih druzb in samostojnih "
podietnikov (definicija ZGD) G378 20.7
Prihodki od javnega sektorja v Sloveniji 262.609 8.4
Prihodki od najemnin za poslovne in druge prostore 5.597 02
Prihodki od gospodarskih druzb iz tujine 37.463 12
Drugi prihodki iz mednarodnih projektov 34.512 1,1 !
Drugo: 2.133.428 68,4 J
Skupaj: 3.117.390 100 |
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1.4 Druge ra¢unovodske informacije

1.4.1 Rezijski stroski

Rezijski stroski v letu 2021 znasajo 2.339.772 EUR in so prikazani v tabeli 25. Povpre¢na
stopnja rezijskih strotkov na nivoju Veterinarske fakultete v letu 2021 znasa 11,79% od vseh
realiziranih prihodkov.

Poglavitne osnove za razporejanje reZijskih stroskov so bile pripravljene in sprejete na UO VF
leta 2007, ko je bil opredeljen klju¢ za njihovo razporejanje po posameznih dejavnostih. Na
osnovi teh izhodis€, z nekaterimi prilagoditvami upostevaje realiziran obseg, je bila tudi v letu
2020 izvedena razdelitev reZijskih stroskov.

Na prvi stopnji delitve rezijskih stroskov se Je uposteval kljug delitve, omejitev razpoloZljivih
virov financiranja in dovoljene okvire pokrivanja reZijskih strogkov po posameznih dejavnostih
(proratunska, raziskovalna). Pri selekeijski dejavnosti smo upostevali dogovorjena izhodi¥ca
za bremenitev z rezijskimi stroski (odstotek od strogka dela). Na drugi stopnji delitve reZijskih
stroSkov po posameznih enotah trine in koncesijsko trzne dejavnosti smo uporabili
poenostavljen klju¢ po delezu prihodka.

Tabela 25: Pregled reZijskih stroskov za leto 2021

REZ1JSKI STROSKI PRIHODKI
Materialni A

Dejavnost Plage stroski in Amortizcija SKUPAJ Prihodki = r;ﬁ ;:v

storitve il
Izobrazevalna 414.025,68| 181.378.68 595.404 36 4.439.717,67 1341
Raziskovalna 80.393,95 27.153.94 107.547,89| 2.168.975,23 496
Selekcija 12.422,60 939321 21.815,81 324.869.61 6,72
Drugi prora&. viri 0,00 6.555,54 6.555,54 244.610,04 2,68
Proradun NVI 480.408 32 449.615,96 930.024,28 7.866.094.71 11,82
Koncesijski trg 2.550.47 191.898,18!  35.002.29 229.450,94 1.688.436,17 13,59
JAVNA SLUZBA 989.801,02 865.995,51]  35.002,29 1.890.798.82 16.732.70343| 11,30
TRG 215.291,19 165.268,05]  68.363,96 3.117.390,50 14,40

448.92320

[SKUPAJ | 1205.09221]  1.031.26356] 10336625 2.339.72202]  [19.850.09393] 1179
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2 _RACUNOVODSKI IZKAZI (priloge)

2.1 Bilanca stanja z obveznimi prilogami

2.2 Izkaz prihodkov in odhodkov z obveznimi prilogami

t@gﬁ c./%’ii ?é ”J/ffr
Katja AnZlovar

Vodja FRS
Ljubljana, 17.2.2021
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: ¢ Agencija Republike
=] Slovenije za javnepravne
4 - 3

evidence in storitve

Podatki iz letnega porocila za obdobje 01.01.2021 - 31.12.2021

Osnovni podatki

Vrsta: Proragunski uporabnik - doloéeni
Sifra prorad. upor. 70769

Sifra dejavnosti 85.422

Maticna Stevilka 1627139000

Ime poslovnega subjekta UL VF

Sedez (ulica, hisna Stevilka in kraj)

GerbiCeva ulica 60, 1000 LJUBLJANA

Oseba, odgovorna za sestavljanje bilance

Katja AnZlovar

Telefonska Stevilka za komunikacijo v zvezi s
predloZitvijo bilance

014779110

Elektronski naslov kontaktne osebe

katja.anzlovar@vf.uni-j.si

Elektronski naslov uporabnika portala

katja.anzlovar@vf.uni-lj.si

Vodja poslovnega subjekta

izr.prof. dr. Breda Jakovac Strajn

Kraj Ljubljana
Obdobje porocanja

od 1.1.2021
do 31.12.2021

Pripravijenc: 17.02.2022 08:04
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, e Agencija Republike
(=] Slovenije za javnopravne
4‘ ]. = 5 evidence in storitve

Ime uporabnika:
UL VF

Sedez uporabnika:
Gerbiceva ulica 60, 1000 LJUBLJANA

Sifra proragunskega uporabnika:
70769

godskupina proraé. uporabnika:
1

Maticna Stevilka:

1627139000
Bilanca stanja
na dan 31.12.2021
v EUR (brez centov)
CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno lefo
1 2 3 4 5 :
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN 001 12.547.659 11.757.162
SREDSTVA V UPRAVLJANJU
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN 002 221.963 247.023
DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
01 POPRAVEK VREDNOSTI 003 216.966 242,779
NEOPREDMETENIH SREDSTEV
02 NEPREMIENINE 004 19.250.615 19.230.893
03 POPRAVEK VREDNOSTI 005 10.359.999 9.910.613
NEPREMICNIN
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA 006 19.178.748 17.621.196
OSNOVNA SREDSTVA
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN 007 15.526.702 15.188.558
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEV
06 DOLGOROCNE FINANGNE NALOZBE 008 0
07 DOLGOROCNO DANA POSOUJILA IN 009 0
DEPOZITI
08 DOLGOROCNE TERJATVE I1Z 010 0 0
POSLOVANJA
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V 011 0 0
UPRAVLJANJE
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; 012 3.375.320 4.165.350
RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN 013 146 918
TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN 014 1.310.731 1.229.000
DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO 015 387.097 490.673
KUPCEV
13 DANI PREDUJMI IN VARSCGINE 016 3.945 7.553
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO 017 1.382.286 2.284.316
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE | 018 0
16 KRATKOROGNE TERJATVE IZ 019 0
FINANCIRANJA
17 DRUGE KRATKOROCGNE TERJATVE 020 198.466 100.308
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 92.649 52.582
C) ZALOGE 023 125.702 121.893
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0
Pripravijeno: 17.02.2022 08:04 Stran 2 od 20
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Agencija Republike
Sloventje za javnopravne
evidence in storilve

Bilanca stanja

na dan 31.12.2021

v EUR (brez centov)
CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
31 ZALOGE MATERIALA 025 125.702 121.893
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN 026 0 0
EMBALAZE
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN 027 0 0
STORITVE
34 PROIZVODI 028 0 0
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0
36 ZALOGE BLAGA 030 0 0
37 DRUGE ZALOGE 031 0 0
I. AKTIVA SKUPAJ 032 16.048.681 16.044.405
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANGNE 033 264.366 253,165
EVIDENCE
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN 034 2.694.068 2.711.986
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA 035 21.378 19.100
PREJETE PREDUJME IN VARSCINE
21 KRATKOROCGNE OBVEZNOSTI DO 036 1.124.753 1.158.195
ZAPOSLENIH
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 037 836.613 840.292
DOBAVITELJEV
23 DRUGE KRATKOROGNE 038 251.494 247.360
OBVEZNQSTI IZ POSLOVANJA
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 039 13,104 15.836
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 040 0 0
FINANCERJEV
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ 041 0 0
FINANCIRANJA
28 NEPLACAN| PRIHODKI 042 0 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 446.726 431,203
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE 044 13.354.613 13.332.419
OBVEZNOSTI
90 SPLOSNI SKLAD 045 0 0
91 REZERVNI SKLAD 046 0 0
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE 047 18.380 1.776
RAZMEJI
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA 049 0
V JAVNIH SKLADIH
9410 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH 050 13.999.093 13.722.026
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
Kl JE V NJIHOVI LASTI, ZA
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN
OPREDMETENA OSNOVNA
SREDSTVA
9411 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH 051 0 0
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
KI JE V NJIHOVI LASTI, ZA FINANGNE
NALOZBE
Pripravljeno: 17.02.2022 08:04 Stran 3 od 20
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storilve

Bilanca stanja

na dan 31.12.2021

v EUR (brez centov)
CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 052 0 0
ODHODK]
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD 053 662.860 391.383
PRIHODKI
96 DOLGOROGNE FINANGNE 054 0 0
OBVEZNOSTI
97 DRUGE DOLGOROGNE OBVEZNOSTI 055 0
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA 056 0
SREDSTVA IN OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROGNE 057 0 0
FINANCNE NALOZBE
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 058 0 0
ODHODKI
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD 059 0 0
PRIHODKI
I. PASIVA SKUPAJ 060 16.048.681 16.044.405
99 PASIVNI KONTI 1IZVENBILANGNE 061 264.366 253.165
EVIDENCE

Kraj in datum oddaje

Ljubljana

Oseba, odgovorna
za sestavitev bilance

A/
/- f/w(_/

Odgovdrna oseba

n

izr.prof. dr. Breda Jakovac Strajn

" .f17.

bt -]
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

4\, D=¢5

ll;T.e Vu'_gorabnika: Sifra proracunskega uporabnika:

70769
Pt%dskupina prorag. uporabnika:

Sedez uporabnika:
Gerbiceva ulica 60, 1000 LJUBLJANA

Matina Stevilka:
1627139000

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka
od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5

l. SKUPAJ PRIHODKI 401 22.296.142 19.806.469
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE 402 19.198.569 16.915.560
SLUZBE
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 17.414.933 15.274.277
a. Prejeta sredstva iz drzavnega 404 17.367.726 15.183.105
proracuna

del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proraduna 405 16.018.288 14.304.279
za teko&o porabo

del 7400 Prejeta sredstva iz dr¥avnega proraguna 406 1.349.438 878.826
Za investicije
b. Prejeta sredstva iz obéinskih 407 0 0
proracunov

del 7401 Prejeta sredstva iz obéinskih proragunov 408 0 0
za tekoco porabo

del 7401 Prejeta sredstva iz obé&inskih proraéunov 409 0 0
za investicije
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega 410 0 (0]
Zavarovanja

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 411 0 0
zavarovanja za teko&o porabo

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 412 0 0
Zavarovanja za investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in 413 0 0
agencij

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 414 0 0
tekoco porabo

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 415 0 0
investicije

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za 416 0 0
tekoco porabo

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za 417 0 0
investicije

del 740 e. Prejeta sredstva iz proragunov iz 418 0 0
naslova tujih donacij

741 f. Prejeta sredstva iz drzavnega 419 47.207 91.172

proracuna iz sredstev proracuna
Evropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti 420 1.783.636 1.641.283
javne sluzbe

del 7102 Prejete obresti 422 277 508

7100 Prihodki od udeleZbe na dobicku in 423 0 0
dividend ter presezkov prihodkov nad
odhodki
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Izkaz prihodkov

Agencija Republike
Slovenije za javnapravne
evidence in storitve

in odhodkov doloéenih uporabnikov

po nacelu denarmega toka
od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
zZa
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi 487 14.371 14.655
prihodki od premozenja
7141 Drugi tekoéi prihodki iz naslova izvajanja 424 1.767.698 1.525.634
javne sluzbe
72 Kapitalski prihodki 425 0 7.116
730 Prejete donacije iz domagih virov 426 1.290 1.524
731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0
732 Donacije za odpravo posledic naravnih 428 0 0
nesre¢
782 Prejeta sredstva iz proraduna EU iz 488 0 0
strukturnih skladov
783 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz 489 0 0
Kohezijskega sklada
784 Prejeta sredstva iz proraguna EU za 490 0 91.846
izvajanje centraliziranih in drugih
programov EU
786 Ostala prejeta sredstva iz proraguna 429 0 0
Evropske unije
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih 430 0 0
institucij in iz drugih drzav
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 431 3.097.573 2.890.909
STORITEV NA TRGU
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na 432 3.095.812 2.890.909
trgu
del 7102 Prejete obresti 433 1.761 0
1l. SKUPAJ ODHODK] 437 22.748.810 20.314.865
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE 438 19.791.414 17.619.868
SLUZBE
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439 11.477.080 10.548.443
del 4000 Place in dodatki 440 9.541.732 8.867.449
del 4001 Regres za letni dopust 441 343.240 297.780
del 4002 Povracila in nadomestila 442 676.586 661.371
del 4003 Sredstva za delovno uspesnost 443 485.689 346.087
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 343.913 300.821
del 4005 Plade za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 85.220 74.935
B. Prispevki delodajalcev za socialno 447 1.785.873 1.645.255
varnost
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko 448 888.271 819.657
zavarovanje
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 737.556 675.994
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 7.786 6.901
del 4013 Prispevek za starSevsko varstvo 451 10.403 9.535
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega 452 141.857 133.168
pokojninskega zavarovanja, na podlagi
ZKDPZJU
C. Izdatki za blago in storitve za 453 4.326.760 3.979.665
izvajanje javne sluzbe
Pripravijeno: 17.02.2022 08:04 Stran 6 od 20
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Izkaz prihodkov

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

in odhodkov dolo&enih uporabnikov

od 01.01.2021 - 31.12.202

po nacelu denarmega toka
1

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
del 4020 Pisarniski in splosni material in storitve 454 342.218 359.931
del 4021 Posebni material in storitve 455 1.762.083 1.738.481
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in 456 526.909 429.693
komunikacije
del 4023 Prevozni strodki in storitve 457 638.866 563.548
del 4024 lzdatki za sluZbena potovanja 458 61.624 37.990
del 4025 Tekoce vzdrZevanje 459 385.105 346.734
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 157.194 141.279
del 4027 Kazni in od&kodnine 461 4.194 0
del 4028 Davek na izplagane place 462 0 0
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 448.567 362.009
403 D. Plagila domadgih obresti 464 0 0
404 E. Plagila tujih obresti 465 0 0
410 F. Subvencije 466 0 0
411 G. Transferi posameznikom in 467 0 0
gospodinjstvom
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in 468 0 0
ustanovam
413 l. Drugi tekoti domagi transferji 469 0 0
J. Investicijski odhodki 470 2.201.701 1.446.505
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 652.343 50.216
4202 Nakup opreme 473 888.978 668.615
4203 Nakup drugih osnovnih sredstey 474 157.178 24.438
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in 475 458.955 650.032
adaptacije
4205 Investicijsko vzdrzevanije in obnove 476 0 23.672
4206 Nakup zemlji$¢ in naravnih bogastev 477 0 7.000
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 2.264 599
4208 Studije o izvediljivosti projektov, projektna 479 41.983 21.933
dokumentacija, nadzor, investicijski
inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih 480 0 0
zalog
2. ODHODKI 1Z NASLOVA PRODAJE 481 2.957.396 2.694.997
BLAGA IN STORITEV NA TRGU
del 400 A. Plage in drugi izdatki zaposlenim iz 482 1.281.371 1.207.512
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno 483 177.988 167.862
varnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu
del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova 484 1.498.037 1.319.623
prodaje blaga in storitev na trgu
11111 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 485 0 0]
ODHODKI
lIi2 PRESEZEK ODHODKOV NAD 486 452.668 508.396
PRIHODK]
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25 -07- 202

Pripravijeno: 17.02.2022 08:04 MDS5: 58FDF56E41225FE18DC5C3E660978834 Stran 8 od 20



: e Agencija Republike
= Slovenije za javriopravne
4 l1 =m 5

evidence in storilve

Ime uporabnika: Sifra proraéunskega uporabnika:
UL VF 70769
SedezZ uporabnika: Podskupina prorag. uporabnika:
Gerbiceva ulica 60, 1000 LJUBLJANA 34,

Matiéna stevilka:

1627139000

Izkaz racuna finanénih terjatev in nalozb dologenih uporabnikov
od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoée leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
750 IV. PREJETA VRACILA DANIH 500 0 0
POSOJIL
7500 Prejeta vraéila danih posajil od 501 0 0
posameznikov in zasebnikov
7501 Prejeta vragila danih posojil od javnih 502 0 0
skladov
7502 Prejeta vraéila danih posojil od javnih 503 0 0
podjetij in druzb, ki so v lasti drzave ali
ob&in
7503 Prejeta vracila danih posoijil od finanénih 504 0 0
institucij
7504 Prejeta vracila danih posoijil od privatnih 505 0 0
podjetij
7505 Prejeta vragila danih posojil od obgin 506 0
7506 Prejeta vraéila danih posojil-iz tujine 507
7507 Prejeta vracila danih posojil-drzavnemu 508
proracunu
7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih 509 0 0
agencij
7509 Prejeta vraéila plaganih porostev 510 0 0
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0
440 V. DANA POSOJILA 512 0 0
4400 Dana posojila posameznikom in 513 0 0
zasebnikom
4401 Dana posojila javnim skladom 514 0 0
4402 Dana posojila javnim podjetjem in 515 0
druzbam, ki so v lasti drzave ali obé&in
4403 Dana posojila finanénim institucijam 516 0 0
4404 Dana posojila privatnim podjetjem 517 0 0
4405 Dana posoijila ob&inam 518 0 0
4406 Dana posojila v tujino 519 0 0
4407 Dana posojila drzavnemu proracunu 520 0 0
4408 Dana posojila javnim agencijam 521 0 0
4409 Placila zapadlih porotev 522 0 0
441 Povecanje kapitalskih deleZev in nalozb 523 0 0
VI/1 PREJETA MINUS DANA 524 0 0
POSOUILA
VI/2 DANA MINUS PREJETA 525 0 0
POSOJILA
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: c Agencija Republike
T Slovenije za javnopravne
4 l = 5

evidence in stontve

me \;J'Ecnrabnika: Sg?r% Sroraéunskega uporabnika:
Sedez uporabnika: Podskupina proraé. uporabnika:
GerbiGeva ulica 60, 1000 LJUBLJANA 31

Maticna Stevilka:
1627139000

Izkaz raguna financiranja dologenih uporabnikov
od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AQP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 8 4 5
50 VIl. ZADOLZEVANJE 550 0 0
500 Domade zadolzevanje 551 0 0
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 562 0 0
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih 553 0 0
institucijah
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proragunu 554 0 0
del 5003 Najeti krediti pri proraéunih lokalnih 555 0 0
skupnosti
del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega 556 0 0
zavarovanja
del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih domacih 558 0 0
kreditodajalcih
501 Zadolzevanje v tujini 559 0 0
55 Viil. ODPLACILA DOLGA 560 0 0
550 Odplaéila domacega dolga 561 0 0
5501 Odplacila kreditov poslovnim bankam 562 0 0
5502 Odplagila kreditov drugim finanénim 563 0 0
institucijam
del 5503 Odplagila kreditov drzavnemu proradunu 564 0
del 5503 Odplagila kreditov proraéunom lokalnih 565 0 0
skupnosti
del 5503 Odplacila kreditov skladom socialnega 566 0 0
Zzavarovanja
del 5503 Odplacila kreditov drugim javnim 567 0 0
skladom
del 5503 Odplacila kreditov drugim domadim 568 0 0
kreditodajalcem
551 Odplagila dolga v tujino 569 0 0
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE 570 0 0
IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0 0
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA 572 0 0
RACUNIH
Xi2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA 573 452.668 508.396
RACUNIH
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, e Agencija Republike
= Slovenije za javnopravne
4' ] 5 evidence in storitve

Ime uporabnika:
UL VF

SedeZ uporabnika:
Gerbiceva ulica 60, 1000 LJUBLJANA

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov
od 01.01.2021 - 31.12.2021

Sifra proraéunskega uporabnika:

70769

godskupina prorag. uporabnika:
5

Matina Stevilka:
1627139000

po vrstah dejavnosti

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV 23
AOP
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
za izv:lianje javne | od prodaje blaga in
uZbe storitev na trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 17.122.379 3.084.867
760 PRIHODKI OD PRODAJE 661 17.122.379 3.084.867
PROIZVODOV IN STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 662 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 663 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCGANE
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 664 0 0
MATERIALA
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 277 1.911
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 411.366 30.295
CAPREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 667 0 317
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 668 0 317
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 669 0 0
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 670 17.534.022 3.117.390
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 671 4.282.375 1.466.571
STORITEV
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 672 0 32
MATERIALA IN BLAGA
460 STROSKI MATERIALA 673 2.204.843 1.022.829
461 STROSKI STORITEV 674 2.077.532 443.710
F) STROSKI DELA 675 13.218.245 1.463.297
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 10.322.113 1.106.167
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 677 1.636.529 178.491
DELODAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 1.259.603 178.639
462 G) AMORTIZACIJA 679 385.243 308.528
463 H) REZERVACIJE 680 0 0
465 J) DRUGI STRO3KI 681 92917 66.781
467 K) FINANCNI ODHODKI 682 340 12
468 L) DRUGI ODHODKI 683 4180 2771
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 684 12.346 10.666
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 685 0 0
SREDSTEV
Pripravijeno: 17.02.2022 08:04 Stran 13 od 20




: e Agencija Republike
= Slovenije za javnopravne
4 = 9

evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
Za izvajanje javne | od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 686 12.346 10.666
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 687 17.995.646 3.318.626
O) PRESEZEK PRIHODKOV 688 0 0
P) PRESEZEK ODHODKOV 689 461.624 201.236
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0 0
del 80 PreseZek prihodkov obradunskega 691 0 0
obdaobja z upostevanjem davka od
dohodka
del 80 Presezek odhodkov obraéunskega 692 461.624 201.236
obdobja z upoStevanjem davka od
dohodka
PreseZek prihodkov iz prej3njih let, 693 0 0
namenjen pokritiu odhodkov
obratunskega obdobja

1
[

i
e /—P{ |

6dgov ' VE%W

izr.prof. dr. Breda Jakovac Strajn

Kraj in datum oddaje

Ljubljana

/
/

/
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: c Agencija Republike
==} Slovenije za javnopravne
4' ]. = 5 evidence in storitve

Ime uporabnika:
UL VF

SedeZ uporabnika:
Gerbiceva ulica 60, 1000 LJUBLJANA

Izkaz prihodkov in odhodkov - dologen
od 01.01.2021 - 31.12.20

Sifra proragunskega uporabnika:
70769

;’odskupina prorag. uporabnika:
1

Matiéna Stevilka:
1627139000

ih uporabnikov
21

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 20.207.246 18.934.434
760 PRIHODKI OD PRODAJE 861 20.207.246 18.934.434
PROIZVODOV IN STORITEV
POVECANJE VREDNOST| ZALOG 862 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONGANE
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONGANE
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 864 0 0
MATERIALA
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 2.188 1.650
763 C) DRUGI PRIHODK] 866 441.661 354.751
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 867 317 4.223
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 868 317 4.223
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 869 0 0
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 870 20.651.412 19.295.058
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 871 5.748.946 5.135.934
STORITEV
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 872 32 391
MATERIALA IN BLAGA
460 STROSKI MATERIALA 873 3.227.672 2.888.935
461 STROSKI STORITEV 874 2.521.242 2.246.608
F) STROSKI DELA 875 14.681.542 13.771.035
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 11.428.280 10.753.862
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 1.815.020 1.706.347
DELODAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 1.438.242 1.310.826
462 G) AMORTIZACIJA 879 693.771 600.632
463 H) REZERVACIJE 880 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 881 159.698 164.286
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 352 710
468 L) DRUGI ODHODKI 883 6.951 2
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 884 23.012 13.842
ODHODK]
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 885 0 150
SREDSTEV

Pripravijeno: 17.02.2022 08:04

Stran 19 od 20




Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

4\’ ::es

Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo&enih uporabnikov
od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoge leto Predhodno leto
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 886 23.012 13.692
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 887 21.314.272 19.686.441
0O) PRESEZEK PRIHODKOV 888 0 0
P) PRESEZEK ODHODKOV 889 662.860 391.383
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0 0
del 80 PreseZek prihodkov obragunskega 891 0 0
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
del 80 Presezek odhodkov obragunskega 892 662.860 391.383
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
PresezZek prihodkov iz prejsnjih let, 893 0 0
namenjen pokritju odhodkov
obraCunskega obdobja
Povprecno stevilo zaposlenih na podlagi 894 386 377
delovnih ur v obraéunskem obdobju
(celo Stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12

Kraj in datum oddaje

Ljubljana

Oseba, odgovorna
za sestavitev bilance

1-10-91

Pripravijeno: 17.02.2022 08:04

MD5: 58514396BA86421B7F38596DFDBADSBC

Stran 20 od 20




PREDSTAVITEV UNIVERZE/CLANICE

UL Veterinarska fakulteta (UL VF) poleg izobrazevalne in raziskovalne dejavnosti izvaja tudi
strokovno-operativno dejavnost in dejavnost javne slufbe. To izvaja v okviru Nacionalnega
veterinarskega indtituta, ki deluje kot samostojna notranja otganizacijska enota. Veterinarska
fakulteta tako na enem mestu zdruZuje delo na podro&ju izobrazevanja, raziskovanja, diagnostike
in razvojnih dejavnost v veterinarstvu.

Na Veterinarski fakulteti UL veljajo in se uporabljajo Pravila o notranji organiziranosti in delu
Veterinarske fakultete Univerze v Ljubljani z dne 30.8.2017, 29.9.2017 in na korespondencni seji
od 3.10. do 6.10.2017, s spremembami in dopolnitvami.

Izrednega pomena za Veterinarsko fakulteto je pridobitev akreditacije v okviru sistema
zagotavljanja kakovosti laboratorijskih postopkov v letu 2002, ki jo letno obnavljamo. Na ta nadin
si zagotavljamo nadaljnji uspeSen razvoj na podrogju diagnostike #ivalskih ku¥nih bolezni, zoonoz,
krme in Zivil ter skladnost s standardi Evropske unije, zaradi &esar se tudi la¥je uveljavljamo v
mednarodnem prostoru. Veterinarska fakulteta je tudi ¢lanica Evropskega zdruZenja veterinarskih
izobrazevalnih indtitucij (EAEVE European Association of the Establishment on Veterinary
Education).

Fakulteta posluje preko transakcijskega racuna VF 01100-6030707604 in podraduna §t. 01100-
69502354 Nacionalnega Veterinarskega in§tituta (NVT).

Zaradi izrazite prepletenosti izobraZevalne, raziskovalne, strokovno operativane in koncesijske
dejavnosti NVI, zaposlene razporejamo glede na dejanske obremenitve po ustreznih vith
financiranja. Pri tem dosledno pazimo, da upoitevamo krovno kolektivno pogodbo za
izobrazevalno dejavnost ter posamezne omejitve, ki veljajo za posredne proracunske upotabnike
(npr. dovoljen obseg dela, nadurno delo iz ustreznih virov, itd). Od leta 2006 je dejavnost
Veterinarske fakultete razmejena na dejavnost javne sluZbe in trzno dejavnost.

ORGANIZCIJSKA SHEMA

PRILOGA 1

58



Lopy sauy
gnedn Jazor

aljaD) vjouy AN

»
]
]
]
]
]
»
]
]
[
]
"
’
]
]
1]
,

yutlouz)vy afaiwpy
[oysup eafopy
Bjoqog
BYSMN BJOUF TAN

yapunwo) fijsp 4
oxef ejalley
JOqLIBTAl BJOUY JAN

YOAON LD DJUY
IeSey Buliep

0JSIU OAON BJOUT TAN

H2I50pOH U3
yiudny egeg
fuexy] vjouyg AN

YLipig a..un-_m.
I3[[ed ABjSTIO ],

wuefignlT Bjouy AN

MDY ] OAf
unef] euelfrg
BILIOS) BAON BJOUHT AN

mssmcemmmnl

.Jmmb__ goIq)
wud w aupgnaad jzajoq iy

oyysouSmp vz flaowaoqu

224D|S BTG
sfoy] ueunoy €30
qized
ur 22]esas Afem ‘aand
‘ourmmnaad ez ynyysug

lesscscccscnnenennennasssnnanasnnnen

JUrgaa g DFOIDA
Wiy
Lom.aoqoT

ofisynpodat vz |

aasay unfiopy
TN oxuef
ofiaxnpordar ez ey

20wap
oliayorq
oupny vz {Lomwaogoy

Apuian plalf
un oy
aqrgerd
u1 a0[eA0¥aAZoId BZ BIUI[:

fi2ypg by
UNNI[A] oyuef
HEAIZ 99124
ur ofoynpoadar vz vy

B T e |

uBKio 7 03107y
OULg YIUARQRZ BYJOf
oynauad wp ofifojalg
..:._._.:‘._:.__.«u_:.::. nz ﬁ.v:‘.._c...c.ut.w

HagiLE vha
ol YIUALqLZ B[af
oynauag ur
ofidoo1q oure[ya[ow
‘offuayorq vz ejoug

ayo | wap |
foug qruroy,

ofidojoyisyor
ofidojoypunf vz fuomaogoy

ayoq Majy
foug qewoy,

oftgoroxissjoy up
ofiSojoyeuLR} ¥Z BlOUY

DULDZD [304 4 DAY
loug muo]
ounpey fjnqagy emp
apaA aummuipypaxd
BZmnguy

R L

P e S e S it A DS et e A

lnssssnscssesssnsssss

a1ty pysoyf
yadaag) ypisid opR
‘.mn._m.b OAJSADA
OUBNSADUPZ DZ [LIOWLoGDT

qit oJsiapd

OuaASAD. .Zm

z ftom.ioqoy

Y2230 32151 VY1V
.ﬂ‘rvkh\-—-:..um\q
EnGuap proson
TONEANE UT [3q3) “IpelATp
Aa1(03 ul 0AJSIEA
OUAAISARIPZ BZ BJOUF]

vaag v |

S Buojo
qSL
uy ofiojoipd vz fuowiogoy

pang ofuo |
uquiop vfiyy
OAJSIZULIA)IA
ouAexdn ur ocupos
191 ofiSojojed vz ejousg

sio).] Yiuaia .y bitsay
1§n3ua ) pzoion)
DIDAS vlup]
equion eOIN
a[2gaQ uf aqur ‘pelarp
‘oftdoroyed vz ymyysuy

Sscsassssssasasssasssss

1

auppa g wfalg
arqoq unmy
nljoyo oun3ny vz Lowioqo

o A 230y 108

2 :?G.__

aapysiaud aysooigoy e i
aysdoysoyiu pz fLiop.logoy

E L

014 psw g

Largy

auLLy

UPGOCT UILDIY DI JISD T DULIDIDY
Bojuy WAv] vipfuqen
1[BAIZ OUDIG I Ul 11qOIqOp
‘ouryaid ‘afjoyo ez eloug

eteetedededrdeedr ittt drdeldrr ]

,Qamn.:q.éw ‘ougjoqearzof
DU0AZ] DIAYSIDAIZ
JIAZ A DUpIzad DZ [Liojp.oqo]

‘afeg wym|Z
iz 2zipoun
aysfuuay vz (iomioqoy

i pygy) ‘ozziseg epliy
j1arz aanysiaad
i aysojolqoyull bz ftopioqo]

auaga(q vaszer ‘ozzismig pplopy
|vfupop eyuEg
OUBIY OUIBA BZ EDEM.—

2RO A0pAn ] vpaliignn)
Jolupn| pyuns
§1q1ry] farpuy
alo30 u1 owrry
‘OURIY OUJBA BZ JM)ISu

2 210U aysnay bz [owl0qoT;

R T

lopmyg zayaa,q papuns,
Ipasaq zawmyf

Yojojzo.and
vz [Low.ioqp]

Ty sajia vapuvsyayy
1pasog zawmp
olidojonzered vz ejousg

My JOTf

wy oyumg
oliSopoyni wp ofidopuaypg
vz fLowioqu]

ApJuneey 405
wny oyuig
ol1dojour u
off3o[o1Iapjeq BZ Bjousy

"
"
’
"
]
"
"
[
]
'
1
'
L}
L}
1

. ztb...ma.
YN BN
0j0.4 DZ (L1010 GET

Juusoff anag
myRY O
ofidojolIA Bz ejouy

ipaso zauvp
10y oyupag
ADIY DYSAL)
$IId BULL
ofidoropzeaed ur
1oft3oo1qo.n TN BZ ,:_Em_:

.llullllllnnﬁ'aill

E?TE..S‘.

$ig eury,

NSoAOBY
uq_u::;a_am.ﬁ Bz E.Em

12022120

P <

s woudway ) coftoogpioey
. a _.-Eu..cn _P

yuofey bpey,
AJDIOZA EITOTNA [ nm

" aff) pADERDIG
ajoug-s2010 Ty

11S0A0NEY MYIAO[SOJ 3 7)) BEOJL

‘zadb.ry S04 ::_5.__@.&. fpoy

jasnog wolopy

meeamenany

Ty

Nadea( zeflepy
njygut
DSIBULI)IIA II[BTOTIRN]

oﬁm_i ¥, .H

TAN ®wags eysfiorzmuedig



Loy sauy
uEedn jazor
al[3D vjouy JAN

eesenmmn

.
L]
.
.
[
[
[
L
.
L
-
.
.
.
L]
[
.
"
.

Fulouzypyr vlawpy
[oysnN eofoy
8J0gO§
BISANTA BJOUF TAN

yaouviao) sy
oxer ejalreAy
JOqLIBIA] BJOUH TAN

HDAON ADJIUDLA DU
1edeyz eurpejy

yap§0poLT DU
qudny eseg
fuers] vjouq AN

yripip vjadg
Ia[[ed Arjsiwo],

eueflgnly vouy JAN

) J oaf
uroeH euelfrg

| BILIOD) FAON BJOUT TAN |
[ 1]

lecnmcccccnnanancsananal

0JSIW 0AON] BJOUF TAN

"
']
'
)
'
[
[
"
L
"
'
'

Semmmcsssssssmmasssssany

lllll B |

.-._-r_.- ---.-.I-_-J :..--.r--.-- !.-.-_T-.-.. l.-.--r---

R

IABN DUY
WA g plncy
uozoJ, esejleN

EIRFUIAIA
afuenAn)myal
CUABRIZUOS BZ IJUA7)

oypaweiur
ofidojorg ourejnyajour
‘oflwayolq ez ejoug

oftoynpordar
BZ BYIUIS]

ofiSojosyisyo) ur

ofidojosewey ez ejousg

1711

olidojoyzered vz ejoug:

aonizeld w1 aojesas
aew ‘2nd ez exiuly

1oy ofa1 ur 0AJSTEA
OUIAISARIPZ BZ BYIUI|Y]

ofiSojono w
ofiSojouquia z ofi3ojo)st
‘offurojeur Bz BlOUY

T myeaye
u1[2q3 “ipefatp
Aayfod ul oA)sieA

OUDAJSARIDZ BZ RjoUy |

1[BATZ o:o_m_:
u Jiqorqop ‘oteiyand |
‘afjoyo ez vloug

ofi3ojoxiui uy
ofifojortapieq ez vjougy

| o

2240]§ BUSLIG
s[oy] ueuuoy efj0

aoqized
1 aaesas apewr ‘aand

..wEmEm OA)STRULIBIOA
i : ofiFojorziyojed :
Ul ao[eAoyaAzard it : ouAexdn ur oupos OUEN OUIBA BZ BJOUH | ofidojoIA ez ejoug

* H ur ‘of15o[o1zy ez BloUg

BZ BYTUS] i %Rk 13} ofigojoyed ez ejoug

JULDZD 19214 DI slv)T ymasya;) pusa PP ADIAD | Djafiigps) ipasod zauop

flaxpg ueopy foug ua] I3ua,| pzoson) [ofupu,f byup)g +-OF oyunig

U I[A] ojuef sunpey ﬂ:a—uU RUIN bipAg vlun| siquy fapuy ADUYIY DY5Af)

2equion RN §11J BUL,

NEARZ SYIPA Ul

apaA aupmpipaad

alo30 ur oy

ofidojonzeaed ur

1202°21°20
[ISOAONEY] MyIuAO[SOd Y 1) #So[iig

ourmniad ez ynyysuy | ofiaynpoxdat vz vy ¥z JIysuy A[2qag ur aqur ‘pefarp “OURIY OWLIEA VZ JUISU]
T[BAIZ JJEW ¥Z BY1UIf] ‘ofidofojud vz ynyyguy ofidojorqo.nfiw ez ymyyguy
a(1) pavsIUIS
ajowg-5021n) BENT UG
vamuzifuy
Yuoprp lbpey,
A9d10ZA Bt faxdg .
Yagniad vafopAl
........... oapstule],
oY bupy
$11d pulL s e awa iy
oy o1 DI
HsoAOyEY ‘zadp.ty so.p) ‘yanopopy opp g :
aluefjaejoBez vz ejouy yodaoQ) Zefiepy
mnsut
DSIBULIa)IA IU[BUOIIEN]
sy |

OUBLJ YIUADGDZ DYjaf ISHBuI | JSIpORY
‘uozo J bLIoN ‘S1qay fpapuy [wyapod ]

wlo.iS ovsoybp bpaig vlubyacy

B}a)MyE) BYSIEUlIR)aA

A PULYS DYS{oDZIUDSA0)




PREGLED URESNICEVAN]JA UKREPOV IZ POROCILA 2020

veljavnostjo

Cilji iz Ukrepi iz Statu Dodatna Povezanost z
Podrodgje Stopnja redhodne redhodnega atus obrazloZitev | izzivi COVID-
] Poy P P g ukrepa
ga porocila | poroéila realizacije 19
0d 7 do 11 Situacija zaradi
. ; epidemije
junija 2021 je i
devet ¢lanska COV.ID 1.9 i
il precej vplivala
T na pripravo
EAEVE dokumentacije
in organiziranje
(BEuropean v e
o k
Association of Sudijskegs
Establishment | PTO°%% %2
< for presojo
Vetesi ustreznosti med
eterinary .
Education) ;t;f;ziﬂ;
%“Eﬁﬂj Viﬂa Obisk v letu
o PEAVLE | 2020 je bil zaradi
PICS 1
ustreznosti ® a_be S
o epidemiologke
. situacije
Pc::eg::l;ga odpovedan in
b :
Ekla dnosti s prestavljen v
. predlog SOP leto 2021.
TzobraZeval Sy ovezovanja ’ Podatki v
IzobraZevaln | opravliena POVEZOVANA | realizicano | Evropskega S Eev Rk
na . 0 predkliniénih in it " J
adejavnost | akreditacija e vletu 2021 | Sistema z s Berotilnse
dejavnost klini¢nih gt o P
] BAEVE vrednoten; s ..
; . . bili dopolnjeni z
predmetov izobraZevanja lazalniki
veterinarstva .
tekocega leta.
f;‘ii’?; Vizitacijski obisk
E{raluation of je bil planizan 22
Veteri junij 2021, zato
T:m;i;_lzﬂfy smo del
g - s
1zvajanja
ESEVT). Ob v
obisljurl-n)i pedsgotiegs
. procesa
ugobt?hh prodaljgali v
EZE'; mesec junij.
porlm Kjvos | Vizitaciski obisk
njk :
ti, zato je VF je potekal
: hibridno.
IJ;L 2 paels | prakiied del
status ..
- pouka, ki se je
g I izvajal v Zivo,
e Eﬂnvm 'Lli smo snemali za
lz(z mziv; ¢ vizitatorje, ki
ustanov

zaradi razliénih
omejitev niso




do konca
junija 2028.

bili prisotni.
Razgovor so
potekali
hibridno z
nekaterimi
vizitatorii, ki so
bili prisotni na
VEFin
nekaterimi, ki so
sledili preko
video-povezave.

IzobraZeval
na
dejavnost

IzobraZevaln
z dejavnost

posodobitev
ucnih vsebin
in obsega
izbirnih
predmetov

Analiza
izvajanja
obstojetih
izbirnth
predmetov ter
priprava in
posodobitev
uénih vsebin
izbizndh
predmetov.

delno
realizirano
v letu 2021

Nosilci
predmetov so
bili pozvani,
da posodobijo
udéne nadrte.
Prejete
predloge
sprememb je
potrdila
Kurkularna
komisija in
Senat VE.
Opzravil se je
popis izbirnih
predmetov,
koliko in
kateri se ne
1zvajajo.
Analiza
izvajanja,
obstojedih
izbirnih
predmetov se
bo izvajala
tudiv
prihodnje.

&0




TzobraZeval
na
dejavnost

IzobraZevaln
a dejavnost

V naslednjih
5 letih
povecati
stopnjo
mobilnostt
domacih
$tudentov za
namen
ftudija v
tuyint

Vedia
promocija
medparodne
mobilnost;
poenostavitey
administrativoe
ga postopka
priznavanja
zpitov,
opravijenih v
fwjing; vedja
angzfiranost
nosilcev
predmerov k
dodatnemu
spodbujanju
domacih
Studentov za
mobilnest za
namen §tudija
in praktiénega
usposabljanja

delno
vkijuceno
v program
dela
(akcijski
nadst)
2022

Prenavljamo
interni
postopek
priznavanja v
tujini
oprzvljenih
predmetov na
VF, kar bo
olajfalo
priznavanje
izpitov,
opravijenih na
tujih
visokoéolskih
institucijah, s
¢imer Zzelimo
v naslednith
letth dvignit
gtevilo
mobilnost
$tudentov VF
z4 namen
$tudija.
Vlem 2021 z
vEnitvijo
studentov na
fakulteto
obwestla
POﬂOVﬂO
objavljamo na
ekranu v avli
VF,
posodobili
smo
informacije o
mednarodni
dejavnosti na
spletnd strani
VF. Za

domace in hye

studente, ki so
na VE aliv
jind
opravljali
mednarodno
mobilnost, pa
smo pripravili
anketi o
zadovoljstvu z
mohilnostjo.
Z aktivnostmi
bomo
nadaljevali
tudiv
prihodme.

Zaradi
panderndje
Covid-19 in
nowih omejitev
Evropske
komisie, se je
zmanj$alo
Stevilo izmenjav
Studentov.
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Izobrazeval
na
dejavnost

IzobraZevain
2 dejavoost

izpolnjevati
zahteve za
evropsko
akreditacijo

aktivno
vkljufevanije v
pridobivanje
finanénih
sredstev

drugo
(navedite v
obrazloZity

)

V letn 2021
stmo uspeino
pridobili
akreditacijo
HAEVE za
izvajanje
pedagoskega
programa
veterinarske
medicine.
Ustrezna
finanfna
sredstva, ki
omogotajo
praktiéno
usposabljanje
Studentov na
predklini¢nem
in Kiniénern
podrody, so
pomemben
element za
izpolnjevanje
pogojev
EAEVE pr
usposabljaniu
Studentov
veterine. Zato
je aktivno
vidjulevanje v
pridobivanije
sredstev
kontinuiran
proces.
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Tzobrazewal
na
dejavaost

Jzobrazevaln
a dejavnost

razvid
ormenjena
podrodja

doloéiti
deleznike za
razvoj podrod

delno
realizirano
v letu 2021

Ob izvajanju
dejavnost
Znotraj zanke
kakovosti na
VFin ob
vizitacijskem
obisku
EAEVE smo
identificirali
nekatera
podrodia, ki
ih je
potrebno
dodatno
razvijat.
Imenovali
smo skupino
in fzvajali
aktivoost za
organiziranie
laboratorijev
za veitine (.
skills lab), kjer
lahke $rudentd
samostojno,
vendar z
navodili
prdobivajo
prakticne
veiline za
opravljanje
nekaterih
dejavnosti.
Komisija za
kakovost
§tudija je
koordinirala
predstavitev
dobrih praks
med uditelji.
Za vse
deleznike,
vkljucene v
pedagoski
proces, sc bila
izvedena
usposabljanja
za )
predstavitev
izpolnjevanja
standardov
EAEVE,

Aktivoost, ki so
se lahko fzvajale
na daljavo, smo
izvedl preko
plaforme
ZOOM in/ali
YouTube.
Usmeritve
usposabljanja za
uditelje so bile
povezane z
uporabo

digitalnih orodij.
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IzobraZeval
na
dejavnost

IzobraZevaln
a dejavnost

vzpostavitev
sistemna, ki bi
uéinkovito
povezal vse
deleznike

povezati
kjucne skupine
deleZnikov in
dolotid
Casovnico

realizirano
v letu 2021

Za skupino,
odgovorno za
izvedbo
aktivnosti
pred vizitacijo
EAEVE je
bila
pripravljena,
¢asovnica z
dolocenimi
odgovornost
mi in datumi
za zekljudek
delovania.

[zobrazeval
1a
dejavnost

IzobraZevaln
a dejavnost

utinkovito
spremljanje
realizacije
zastavljenih
ciljev

ucinkovito
spremljanje
realizacije
zastavljenih
ciljev

realizirano
v letn 2021

Ciljt, K smo
ith zastavili in
navedli v
dasovnici za
izvedbo
ukrepov, so
bili redno
spremljani na
sestankih
skupine.
Realizacya je
bila preverjana
ob
vodstvenem
pregledu, ob
poroanju o
izvajanju
pedagodkih
obveznosti, o
problematiki
realizacije
ukrepov,
dolodenih na
pedagoskem
procesu smo
govorili na
pedagodki
konferenci,
organizirani za
uditelje in za
asistente.

IzobraZeval
na
dejavnost

IzobraZevaln
a dejavnost

Olajiati
postopek
priznavanja
§tudijskih
obveznosti.

dogovor s
fakultetami o
"oknih”
mobiinosti

delno
realizirano
v leta 2021

Spremenili
smo postopek
priznavanja
studijskih
obveznosti,
opravljenib v
tujini, ftudenti
na ta nadin Ze
pred
odhodom na
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tujo fakulteto
vedo, kateri
predmed so
primerdjivi in
ptiznani na
VE.

Izobrazeval
na
dejavacst

IzobraZevaln
a dejavnost

boljga
obvestenost
¢ delovanyu
KC

povezava s éS,
dogovord o
nadinih
obvesdanja

drugo
{navedite v
obrazloZity

Y

Gre za
kontinuirano
delovanje za
zagotavljanje
obveslenosti
ftudentov o
delovanju
Kariernega
centra (KC).
Studenti so
informirani
preko
razli¢nih
kanalow,
mformacija je
bila podana
Studentskemu
svety,
informiranje
$tudentov se
obcasno izvaja
preko zaslona
v avli
fakulrete,
osebje KC je
svoje
delovanje
predstavilo
$tudentom
prvih letnikov
na prvi dan
$tudija,
studente niZjih
letnikov
informira o
svojern
delovanju v
neformalnern
pogovoru z
Aktivnost se
bodo
nadaljevale
tudi v
pohodnje.

Zaradi
zmanjevanya
osebnih
kontaktov se je
delovanje
preneslo na
virtualne
platforme.
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IzobraZeval
na
dejavniost

IzobraZevaln
a dejavaost

novogradnja
VE

nadaljevati z
aktivnostmi

realizirano
v letis 2021

Ve 2021 je
bil zakljuden
projekt
izgradre
izolatorija za
Zivali, kar je
bil pogof za
zpolnjevanje
standardov za
pridobitev
akreditacije
EAEVE
(Buropean
Association of
Establishment
s for

Veterinary
Education).

IzobraZeval
na
dejavnost

Izobrazevaln
a dejavnost

novogradnja
VF

nadalievat z
aktiviiostrmd

delno
vikljuceno
v program
dela
(akcijski
nacrt)
2022

Aktivaost za
izvedbo
novogradnje
VF so
dolgozocae.
Aktivnosti za
pregled
nacrtov,
pridobitev
dokusnentacije
in zagotovitev
financirania so
se odvijale v
letu 2021 in se
nadaljjejo.

Raziskovaln
a dejavnost

Raziskowvalng
dejavnost

pridobitev
(vsaj) dveh
vecijth
mednarodni
h projektov
v naslednjih
3 letih

Spodbujanje
prjavljanja na
mednarodne
razpise, Ceprav
je najvedji
problem
zapriost
projektnih
konzordjev in
zlobiranost tem
pd EU
projektih

vidiudeno
v program
dela
(akcijski
naért)
2022

pogovord s
potencialnimi
parmerji Ze
potekajoin v
tekodem letu
nalriyemo
ustanovitev
konzorcija ter
pripravo
prijave vsaj
enega
projekta;

v fazi
evalvacije
projektov sta
dva profekea z
zZunanjimi
partnerjt




pripravijen je

. lan
Ozganizaci; P
* aena sestankov,
medsebojnih : redvid
v sestankov z prvi precviden
povecat modnim konec
delez L i
e _ gospodarskimi . februarja;
sodelovania Artaerii viljuCeno | poleg tega
z pre dst;]v;tev vprogram | nacrtujemo
Raziskovaln | Raziskovalna | gospodasski | T delz rudi
A . CET T | sledkov - Lo /
a dejavnost | dejavnost mi subjekt v . {akcijski nadaljevanje
.. . raziskav v « :
Slovendi in naczt) sodelovanja s
o gospodarskem .
tujini v sektoriu in 2022 partnerji iz
naslednjih 4- Vcé:r}u projekta
5 letih pm’modja Smartgene, ki
raziskovalnih e e zaldjucil
. v leti 2021,
dosezkov .
sodelovanje
pa se nadaljuje
Umetnifka | Umetniska
des : / / / /
ejavaost dejavnost
Dolocene
ektivnosti z
Zivimi Zivalmi so
Ve m‘f’dd zaradi
2020/2021 | PCemye
L COVID-19 bile
smo izvajali .
L bile
prenovieni .
kontinuiran | delna enoviti predstavjene v
Prenos in . . . . delno ) . obliki filmovw,
Prenos stik z Zivaimi | prilagoditev .. magistrsld .
uporaba ) . realizitano |, T potrebna so bila
. Znanja v vseh izvajanja Studijski s
zaanja o v letu 2021 r tudi casovna
letnikih predmetov program, kjer o
. . prilagajaniz,
se $tudens ;
. izvedbo
srecaj o
bivalmizev | SRR
) prakticénih vaj
prvem letniku. el
smo prestavili na
junij 2021, ko so
se razmere
izboljsale.
V etz 2021
smo izvedli
mnogo
usposabljanj o | .. 4 zaprtja
pomentd, med epidemijo
Organiziranost COVID-19 o
Prenos in bolja identifikaciia | delno Lin delovaniu o m
Prenos . .. J usposabljanja
uporaba . povezanost | povezovalnih realizirano | VE pg . Iy
. Znanja lanov remn v lem 2021 N osebja posneli in
Znanja © = pedagoikem, | ., osebiu de
raziskovalnem | yedno na
in strokovnem razpolago.
podrocju. Ob
pripravi
letnega
porodila o
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tzvedbi
posameznega
predmeta, K
ga vsako leto
opravijo
nosilel
predmetov,
SIno
predvideli tudi
razZgovore o
dobrih
praksah z
nosilcl drugih
predmetov.
Izvajanje teh
pogovorov
smo zapisali v
Vodio o
pedagoikem
procestL.

Prenos in
uporzba
Znanja

Preaos

zZnanja

konfinuiran
stk z Zivalmi
v vseh

letnikih

aktivno
vklpcevanie v
pridobivanije
finanénih

srestev

delno
realizirano
v letu 2021

Delo z Zivimi
Zivalmi
zahteva
finanéna
sredstva, ki jth
pridohivamo z
viljudevanjem
v razline
dejavnost, na
predklinikah
in Klinikah.
Delo na
omogoca
najpomembne
8 stik 2
Zivalmi, je pa
finanéno
zahtevno. Z
izoblj$anjem
delovanja in z
24 urno
deZurno
sluzbo
pridobivamo
sredstav, kljub
temu pa ta ne
zadoiéajo za
ksitje wvseh
stroskov.
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Ustvarjalne
razmere za
delo in
Studs

KnjiZnicna
defavnost in
karierni
razvoj

zagotovit
prostor za
predkliniéno

ulenje

aktivao
vkluéevanie v
prodebivanje
finandnih
sredstev

delno
realizirano
v letn 2021

Delujemo na
pridobivanju
razliénih
vsebin dela da
predkliniéno
ucenje z
zagotovljenim
financiranjem.
Aktivnost
smo izvajeli v
letn 2021 in
jih
nadaljuiemo v
letu 2022,

Ustvarjalne
razmere za
delo in
Studij

KnjiZnitna
dejavnost in
karierni
razvoj

zagotovitd
prostor, kjer
se bodo
iahko
pripravljzi

aktivno
vkljuéevanje v
prodobivanje
finanénih
sredstev

delno
realizirano
v lem 2021

Za Studente
$1no
posodobili
prostore za
druZenje in
$tadij za
manjfo
skupiro
$tudentov. Z
aktivnostmi
bomo
nadaljevali
tudi v
prihodaje.

Ustvarjalne
razmere za
delo in
Studi

PR

dejavnost in
karierni

1AZV0]

novogradnja

VF

nadaljevanje
aktivaost

delno
realizirano
vletn 2021

Vletn 2021
Smo
nadabevali s
pridobivanjemn
dokumentacije
za izgradnjo
nove
fakultete,
izvajali smo
razliéne
aktivnost za
pridobivanje
finan&aih
sredstev, z
aktivnostmi
pa bomo
nadaljevali
tudi v
naslednjih
letih.
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Konec leta
2021 smo pod

vodstvom
projektne
Studentski svet P 1%%@6 vt
UL VE prideli z
nadctue aktivn.ostmi
vzpostavitev | predstavitve osv‘e_th tve.
Ustvarjalne | KnjiZni¢na taksne poklicev z delno i_;l;iza’, ‘kjer Srecama v Zivo
razmere za | dejavnostin | povezave video . . ga 50 bila zaradi
delo in Karierni med $tudeati | vsebinami in re”lmmf clamai | COVID-19
$tudi razvoj inalumnd, ki | scedangi v Zive. v lera 2021 prefistaw!o omejena
bo uspesna | Seznanitev s STl pOkl.m .
portali, kjer dei za.lflteresl.ram
informaci e m $tudentom.
obstaja. 5 t.o .
dejavnostjo
bomo
nadaljeval
rudi v letu
2022.
V letu 2021
smo zakhudili
Ustvarjalne | Kejinidna 2 Lzgzadajo
razmere za | dejavnostin | novogradeja | nadaljevanje realizirano %ola‘t orja 2
delo in Karierni VF aktivaosti vlew 2021 | VLS /
$tudij azvo] posebno
nevarnimi
kuznimi
boleznimi.
0d7do 11
fangja 2021 je
devet ¢lanska
vizitachska
komisia
BEAEVE
Dobra (European
kadrovska Association of
politika. Establishment
Strategija za s for
Upravljanje Ostati enakomeren Veterinacy
in razvoj Sistem evropsko razvof vseh realizirano Ed_ucation)
sistemna kakovost prepoznavna | podrod ter vletu 2021 | Obiskala VE /
kakovost fakulteta posebna skreb UL in opravila
za izbrana presojo
podrodia, ki so T,lst}:t.?Zn.OSti
POSCbﬂO izva;an;a
uspeina. pedagoEkega
procesa in
skladnosti s
sSOP
Evropskega
sisterna za
vrednotenje
izobraZevanja




veterinarstva
(Huropean
System of
Evaluation of
Veterinary
Training -
ESEVT). Ob
obisku ni
ugotovila
nobenih
vediih
pomankliivos
t, zato je VF
UL podelila
status
akreditirane
veterinarske
izobrazevalne
ustanove z
veljavnostjo
do konca
junija 2028.

Obvladovary Prilagodites viluceno
€ procesov oroanizaciske | ¥ PFOgmAM
| Vodenjein | ob $tevilnin | OB dela
Poslovanje i . strukture in _— / /
upravljanje novik (akeijski
s kadrovske .
projektih in sasedbe nadet)
zadevah 2022
°F Odt:uj Aoy vkljuéeno
udeleZzevanja v oro
.. povedati izobraZevan;, prog Prlagoditev
Poslovanje Podrocje jin organizaci dela / aktivnostd na
OSIOVANIE | adrov razvoy ORRRIEACHE ik oS
skreb izobrazevani, naére) daljavo
deljenje dobrih 2022
praks
zapolnitev Kadrovska
razotovit obstojecih zasedba bo
s in delovnik mest omogocala
Poslovanic Podrogje E;ltjfccz)n vRCin realizicano | razvoj /
€| kadrov © sistematizaciia | vletz 2021 | podroda in
podporo na e
.. novega izboljfanje
IT podrodju .
delovaega poslovania
mesta VE.
Spodbujanje
vel
medseboinega
) sodelovania,
_ Podrodje ustrezno _ medba. cIelr.lo. prenos znanja,
Poslovanje Kadrov poznavanie | potrebnih realizirano nalog /
podroci izobraZzevanj vletu 2021 | Gbvernost na

mlajie
generacije
(npr. pred
upokojirvijo,




ob prenchanju

delovnega
razmerja itd.}
sistematiéno
maksimalna | zamenjevanije delno
starost stare vkljuéeno
_ Informacijski os:sbnih ' racunalniske v program
Poslovanje . radunainikov | opreme; dela /
sistem ., -
55 let odprodaja ie {akcijskd
(202 in 5 cporabne state | nadet)
let (2022) rzCunalniske 2022
opreme
Zamenjava
zagotovitl ZaSt%r.evhl-.l
dovolj brezmcn}h dclgo
. dostopnih vikludeno
zmogljivo tock; v program
. Informaciiski | brez¥itno o
Poslovanje . .. ZAZOtOViteV dela /
sistem QMLes|e za s
y ustreznega {aketiski
$tudente, .. .
zaposlene in Stevila . nacri)
. dostopnih tock | 2022
obiskovalce ..
glede na Stevilo
uporabnikov
podatki o
zaposlenih
(delezi
cbremenitev,
Vsi aneksi, vkljuceno
kadrovski pogodbe, ipd) | v program
Poslovanje Informacijski | podatki o v ent zbirki deia_ /
sistemn zaposlenih v | podatkov iz (akcijski
ent zbirki katere se naredi | naést)
podatkov spajanje v word | 2022
obrazce oz
izvoz v druge
zaledne
programe
priceti pregled | delno
in prilagoditev | vidiudeno
. Informaciiski nemoten Sifrantov ter v program
Poslovanie sistem prehod na postopkov dela. /
APIS glede na {akeijskd
izkugnje prvih | nadet)
clanic na APIS | 2022
komunikacij | zamenjava
| amedstikali | hrbteniénih delno
Poslovanje I_nformaqjski VELJ10G;  stikal z dvigom | realizirano /
sistem upo:abniéki a lOG; v letu 2021
dostop 1G; | zzmenjava
povezava v | dostopovnih
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internet
2x10G;

stikal z stikali
1G; nadgradnja
pozarne
prepreke z
zmoglivejo
{uplinik 2510G)

Posiovanje

Informacijski
sistern

fizi€ne
omrezne
povezave
morzjo
zagotavljat
nermoteno
delovanje
omrezja

izvesti meritve
vseh omreZnih
prikljuckov;
nova kablaZza
pd neustrezaih
prildjuékih

ostaja na
ravnd

predloga

Poslovanje

Komuniciran

jez
javnostmi

bolisi pretok
informaci

Postaviti
sistern, ki bi
poenostavil in
olajsal pretok
informacyj od
zaposlenih do
sluzbe za
komuniciranje

vkljuéeno
v program
deia
(akcijski
nadrt)
2022

Poslovanije

Ravnanje s
stvarnim
premozenije
m

Zdravo in
varno
delovno
okolje za
$tadente in
zaposlene na

VE

Zagotavljanje
dodatnih
sredstev za
redno
vzdrZzevane
starih, mofno
dotrajanih
objektov in
pripadajoce
komunalne
infrastrukture v
upravljanju
Veterinarske
fakultete, ki so
potrebri za
izvajanje
dejavnosti
izcbrazevanja,
zdravljenja
pacientov in
zagotavliana
veterinarsko
higienske
sluzbe

delno
realizirano
vletu 2021

Poslovanje

Ravnanje s
stvarnim
premoZenje
m

Prihranki pe
ogrevaniu.

Zamenjava
zastarelih
(neustreznih}
pedi centralne
kurjave,
termoizolacija
objektov,

ostaja na
ravnl

predloga
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zamenjava

oken.
Postopno
obnavljanje
Ravnanje s Obnovitev ?Odovc’dﬂega .
stvarnim komunaine o ostaja na
Poslovanje . . kanalizaciiskega | ravni
premoZenje | infrastruknar ..
omreZja v predioga
m e. .
okviru
financnih
ZmozZnost,
Postavitev
kontejnerjev
Zagotavlian] | nz lokaciji cesta
e dodatnega | v mestni log.
prostora za (projektna
zaposlene na | dokumentacija
Ravnanije s kliniki za za pridobitev deln
. stvarnim male Zivali. gradbenega € ‘o‘
Poslovange . . . N realizirano
premozZente Zagotovitev | dovoljenja je
) v letu 2021
m prostorov za | izdelana. Za
studente gradbeno
{(garderoba dovolienje je
in prostori potrebno
za Studij) placati
komunalni
prispevek).
Ravna.nje s Ur.cicne NaFlalj‘evanje delno
. stvarnim evidence urejanja ..
Poslovanie Seni o d realizirano
premoZenje nepremi evi enc.v ‘ v leta 2021
m NEPrermiCnmn.
Odprodaja
nepremicnin,
tako
pridobliena
. Pridobitev sredstva pa
Ravnanje s . .
. sredstev za porabiti za ostaja na
. stvarnim . i .
Poslovanje emoden nujna nujna raval
(8)
P Ve vadesevalna | vadcievalna predloga
m
delz dela na
obstojecih
objektih in
komunalni
infrastrukturd.
Ravnanje s Nabava novih delno
2rnim i il (nakup ali ..
Poslovanje stV en: Poszidobli‘:en vozil Elilv “‘up realizirano
premoZenje vozai park. operatival v leta 2001
m Ezing).




V sodelovanju
z Univerzo v

Ljubljani,
Pridobitev ministrstvi za
Gradbenega | folstvo, javno vkljueno
Ravnanje s dovoljenja in | upzavo in v program
. stvarnim zadetek finance je dela
Poslovanje . . Lo
premozenje | gradne nove | potrebno {akciiski
m stavbe pridobiti nadrt)
Veterinarske | scedstva za 2022
fakultete, izgradnjo nove
stavbe
Veterinarske
fakultere.
boljse
Cim vedja sodelovanje =
Razvojni .+ ... | vklju€enost | ULin realizirano
cilji ojal el v razvojne identificiranje v letu 2021
cifje vseh moZnosti
vkhjuditve
posodobiti | pridobirev viljuceno
. . - v program
. Opremo in finanénih
Razvoini N . dela
s Razvojni ciljii | prostore za sredstev in o
ciliji . . {akcijski
zaposlene in | novogradnja nadc)
ftudente VE 2002
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ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI UREJAJO DELOVAN]JE
VETERINARSKE FAKULTETE

Veterinarska fakulteta je pri opravljanju dejavnosti in pri organizaciji poslovanja zavezana k spostovanju
pravaih podlag, ki zadevajo dolodena podrocja dejavnosti, med katerimi nastevamo najpomembnejie:

1

Podrodje izobraZevanja in raziskovanja:

Ustava Republike Slovenije (Ur. 1 RS, ét. 331/1991-1, 42/1997, 66/2000, 24/2003, 69/2004,
68/2006, 47/2013, 47/2013, 75/16);

Zakon o visokem %olstvu (Ur. L RS, 3t. 32/12 — uradno preciSéeno besedilo, 40/11 - ZUPJS-A,
40/12 - ZUJF, 57/12 - ZPCP-2D, 109/12, 85/14 ,75/2016, 61/17 - ZUPS in 65/17, 175/20-
ZIUOPDV in 57/21-0dl US;

Uredba o javnem financiranju visokogolskih zavodov in drugih zavodov (Ur. 1L RS, 3t 7/11,
34/11 - odl. US, 64/12, 12/13,38/16 in 35/17);

Resolucija o nacionalnem programu visokega Solstva Republike Slovenije 2011—2020 (Ur. 1
RS, 8t. 41/2011);

Statut Univerze v Ljubljani (Ur. L RS, $t. 4/17, 56/17);

Odlok o preoblikovanju Univerze v Liubliani (Ur. 1 RS, st 28/2000, 33/2003, 79/ 2004,
36/2006, 18/2009, 83/2010);

Zakon o znanstvenoraziskovalni dejavnost in inovacijski dejavnosti (Ur. L RS, §t. 186/21 in
ostali predpisi s podrodja raziskovalne in razvojne dejavnost;

Resolucija o raziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2011—2020 (Ur. L RS, §t. 43/201 1).

Kolektivna pogodba za vzgojo in izobraZevanje v RS. (Uradni list RS, §t. 52/94, 49/95, 34/96,
45/96 — popr., 51/98, 28/99, 39/99 — ZMPUPR, 39/00, 56/01, 64/01. 78/01 — popr., 56/02

43/06 ~ ZKolP, 60/08, 79/11, 40/12, 46/13, 106/15 in 8/16 — popr.)

Pravila o notranji organiziranosti in delu Veterinarske fakultete Univerze v Ljubljani z dae
30.8.2017. 29.9.2017 in korespondenéni seji od 3.10. do 6.10.2017 s spremembami in dopolnitvami.

Podrodje veterinarstva:

Zakon o veterinarstvu (Uradni list RS, 3t. §2/94, 21/95, 16/96, 98/99 — ZZZiv, 101/99, 8/00 —
ZUT in 33/01 — ZVet-1)

Zakon o zaiéiti Zivali (Uradni list RS, 5t. 38/13 — uradno precisceno besedilo)

Zakon o krmi-1 (Ur. 1. RS $t. 127/2006 in 90/12-ZdZPVHVVR

Zakon o Zivinoreji (Uradni list RS, &t. 18/02, 110/02 — ZUreP-1, 45/04 — ZdZPKG, 90/12 —
ZdZPVHVVR in 45/15)

Zakon o veterinarskih merilih skladnosti (Uradni List RS, $t. 93/05, 90/12 — ZAdZPVHVVR,
23/13 - ZZZiv-C in 40/14 — ZIN -B)

ter drugi zakoni.

Zaposleni na Veterinarski fakulted pri svojem delu uporabljajo tudi vse druge zakone in pravilnike posameznega
podrodja, npr. kadrovskega, finanénega, veterinarskega, podrodja kulture ipd.Vse predpise, ki urejajo poslovanje
Univerze v Ljubljani kot celote, Univerza v Ljubljani objavlja na spletni strani: https://vfportal.uni-
li.s1/PravilnikiObvestila/SitePages/Domov.aspx -
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POROCILO PREDSEDSTVA STUDENTSKEGA SVETA UNIVERZE V
LJUBLJANI

Revija RUCTUS
- St 41, januar 2021 (analiza sestave revije v tabeli);
- St. 42, predviden izid: januar 2022.

St. 41, januar 2021; 60 strani
Naklada 450 izvodov + spletni
dostop

30 prispevkov

9 strokovnih:

a) 2 prspevka s podrodja
bolezni in
zdravstvenega varstva
prezvekovalcev

b) 2 prispevka s podrodja
bolezni in
zdravstvenega varstva
prasicev '

c) 2 prispevka o eksoti¢nih
Zivalih

d) 3 prspevkis podrocja
bolezni in
zdravstvenega varstva
mesojedov

Prispevek o vplivu Zivali na
psihofizicno pocutje Studentov
2. letnika VF

Porodilo o ogledu patkov Zivali
na otoku Tenerife
Nadaljevanje slovenske ljudske
pravljice

2 anekdoti

3 pesniski prispevki (7 pesmi)
3 artistiéni prispevki

10 fotografskih prispevkov

Vetcvek

V letu 2021 smo izvedli 5 Vetévekov — pogovorov z raznimi gosti o vseh skritth oziroma $tudentom manj
znanih temah veterinarskega $tudija in poklica. Pogovarjali smo se o specializacijah, o Veterinarski zbornici,
o podiplomskem S$tudiju, o delu terenskega veterinarja in delu uradnega veterinarja. Pogovore smo, zaradi
epidemiologkih razmer, izvedli preko platforme Zoom ter jih predvajali preko FB strani SSVF — gledaldi so
lahko gostom tudi zastavili vprasanja, ki so jih zanimala na dano temo — tako smo skudali narediti Vetévek
¢imbolj interaktiven, ne glede na dane epidemioloske razmere. Posnetki pogovorov so dostopni na FB strani
SSVE.

Informativa, Informativni dan

Studijski proces - tudi v &asu poteka §tudijskega procesa "'na daljave', zaradi COVID-19):
- zbiranje informacij oziroma odziva s strani Studentov — ocena stanja v posameznem letniku;
- komunikacija in iskanje resitev s Studentd, tutorji letnikov, profesorji;
- itd.
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Projek, d jih nameravamo izvesti v letu 2022:
- Revija Ructus, St. 42 (izid januar 2022);
- nadaljevanje Vetéveka (FB SSVE/+v Zivo);
- obuditev FB strani §SVF (informiranje $tudentov o razlicnih dogodkih (tudi Vetévek) in aktivnostih VF,
kariernih centrov, itd.; obvedcanje o Studijskem procesu z informacijami, ki so pogosto spregledane; druge
z veterinatstvom ter studijem povezane aktuaine tematike);
- "Sahovski kroek" (Namen je priblizati to zanimivo igro $tudentorm, drufenje in zabava ob prestavljanju

sahovskih figur. Pogoj za sodelovanje pri igri (v skladu s trenutnimi razmerami): PCT).
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IZJAVA O OCENIN OTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

PRILOGA 2
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PRILOGA

IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

v/na VETERINARSKA FAKULTETA....ooccceeueveeromomeeoe oo (naziv
proracunskega uporabnika)

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljevanje sistema finanénega poslovodenja
in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. &lenom Zakona o Javnih financah z namenom,
da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja in uresni¢evanje proratuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ Jje zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila
o doseganju ciljev: tveganja, da splo¥ni in posebni cilji poslovanja ne bodo doseeni, se obvladujejo na %e
sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogofa, da se opredelijo kljuéna tveganja,
verjetnost nastanka in vpliv doloéenega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da se tveganja obvladuje
uspesno, ucinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podrodju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ
VM oottt ettt (naziv proradunskega uporabnika).

Oceno podajam na podlagi:

- ocene notranje revizijske sluzbe za podrodja: vodenja in upravljanja, izobraZevalne dejavnosti,

raziskovalne dejavnosti, finangne funkcije, ratunovodske funkeije, kadrovsko podrogje, knjiznidne

dejavnosti, javno narotanje

- samoocenitev vodij organizacijskih enot za podro&ja oz odgovornih oseb za zgoraj navedena podrodja

- ugotovitev (Ratunskega sodis&a RS, proradunske inSpekcije, Urada RS za nadzor proraduna, nadzornih
0rganoV EU,...) 28 POATOGJA: ../ ..ot

V/Na UL VETERINARSKI FAKULTETI . (naziv proracunskega uporabnika)

je vzpostavljen(o):

1. Primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti);

@) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

¢) Se ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

OO

2. Upravljanje s tveganji

2.1. Cilji so realni in merljivi, to pomeni, da so dolo&eni indikatorji za merjenje doseganja ciljev
(predstojnik izbere eno od naslednjih mosnosti):

]

@) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,
¢) na posameznih podrocjih poslovanja, (]
d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi, L]
¢) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi, ]




2.2. Tveganja, da se <ilji ne bodo uresnitili, so opredeljena in ovrednotena, doloéen je nadin ravnanja z
njimi (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti).

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu proslovanja,

¢) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) e niso opredeljena, priceli smo s Drvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivaostmi,

DIOIXICC]

3. Na obvladovanju tveganj temelje¢ sistem notranjega kontroliranja in kontrelne aktivnost, ki
zmanjsujejo tveganja na sprejemljivo raven (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

) na celotnem poslovanju, [
b) na preteznem delu poslovanja, B
¢) na posameznih podrodjih poslovanja, 1
d) e ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivrostmi, O
¢) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivaostmi, []

4. Ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

@) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu posiovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

(.

3. Ustrezen sistem nadziranja, ki vkljutuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbero) notranje
revizijsko sluzbo (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotmem poslovanju, X
b} na preteinem delu poslovanja, ]
¢) na posameznih podrocjih poslovanja, []
d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi, L]
e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi, [

6. Notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje
sistema notranjega nadzora javnih financ (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) z lastno notranjerevizijsko slusho, ]
b) 5 skupno notranjerevizijsko sluzbo,
¢) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja, ]
d) nisem zagotovil notranjega revidiranja. ]

ad b} Navedite naziv skupne notranjerevizijske stuzbe:

Univerzitetna Sluzba za notranjo revizijo

Navedite sedeZ in mati¢no $tevilko skupne notranjerevizijske sluzbe:

Univerza v Ljubljani, Kongresni trg 12, LITUBLJANA
Mati¢na stevilka: 5085063000 COOCOOO000

ad ¢} Navedite naziv zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:




Matiéna Stevilka: DDDDDDDDDD

Ali (sprejeti) finanéni nadrt (proragun), za leto na katerega se Izjava nanasa,

presega 2,086 mio EUR Y
Datum zadnjega revizijskega porocila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je:

(dan XY , mesec XY in leto 20XY) I o

ad d) Notranjega revidiranja nisem zagotovil ker:

................ /

V letu ....... (leto, na katerega se Izjava nanasa) sem na podroéju notranjega nadzora izvedel naslednje

pomembne izboljSave (navedite 1, 2 oziroma 3 pomembne izboljsave):

- razvoj elektronskega poslovanja z ustrezno kadrovsko zasedbo na podrodju informatike

.............................................................................................................................................. (izboljSava 1)
- nadaljnja ureditev organizacije dela na domu z aneksi. .. (izboljSava 2)
- izboljSave na podro&ju izobraZevanja v zvezi z obnovo zunanje akreditacije EAEVE
.......................................................................................................................................................... (izboljsava 3)

Kljub izvedenim izbolj$avam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih Se ne
obvladujem v zadostni meri (navedite 1, 2 oziroma 3 pomembnejSa tveganja in predvidene ukrepe za
njihovo obvladovanje):

- izboljSanje informacijske varnosti z uvedbo ukrepov politike informacijske varnosti.(tveganje 1,
predvideni ukrepi)

- povezano zbiranje podatkov v evidencah s podro€ja dela in socialne varnosti z uvedbo elektronskega
evidentiranja delovnega &asa (tveganje 2, predvideni ukrepi)

- izboljsati notranji nadzor ob &tevilnih projektih, nalogah s popisom poslovnih procesov, prilagoditvijo
organizacijske strukture in uvedbo novega elektronskega poslovnega sistema (tveganje 3, predvideni ukrepi)
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